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4. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII

Uwarunkowania zewngtrzne wskazuja jednoznacznie, ze bez zdynamizowania proceséw
gospodarczych i spolecznych nie bedzie mozliwy awans cywilizacyjny gminy w zakreslonym 20 -

letnim horyzoncie czasowym strategii.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju gminy przyjeto nastgpujace podstawowe zatozenia:

e rozwoju gminy beda decydowaty zaréwno warunki zewnetrzne jak i wewngtrzne,
posiadane zasoby gminy i dotychczasowy charakter jej rozwoju wymagaja zainwestowania kapitatu,
wdroZenia marketingu oraz nowych rozwiazan technologicznych,

e rozwdj gminy upatruje si¢ przede wszystkim w rozwoju gospodarki poprzez $ciagnigcie
inwestorow krajowych i zagranicznych, lokujacych swe przedsigwzigcia inwestycyjne na
terenie gminy; chodzi przede wszystkim o pozyskanie inwestordw wykorzystujacych miejscowe
zasoby i pomagajacych w przezwycigzeniu ujawnionych barier oraz stabych stron i przez to two-
rzacych nie tylko nowe miejsca pracy dla mieszkancéw, lecz zwigkszajacych dochody budzetu

gminy,
e wskazane jest preferowanie inwestorow, ktorzy optymalnie wykorzystaja istniejace zasoby

i uruchomia procesy integracyjne w obrgbie gospodarki rolnej 2 réwnoczesnie beda kreowac
postep technologiczny i innowacyjnos¢ calej gospodarki gminy,

e realizacja zadan umozliwiajacych wdrozenie strategii wymaga kontynuacji podjetych juz
réznorodnych dziatan ze strony wiadzy lokalnej zmierzajacych do tego by lokalne warunki
rozwoju przeksztalci¢ w czynniki rozwoju oraz uzupetni¢ warunki brakujace lub wyeliminowac
niekorzystne a tym samym usunac istniejace i potencjalne bariery rozwoju,

¢ szeroko zakrojona akcja ksztaltowania atrakcyjnosci terenu gminy dla potencjalnych
inwestoréw i ich pozyskiwania musi wiazac si¢ z podejmowaniem dzialan na rzecz rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci,

o mozliwosci stworzenia nowoczesnej bazy turystyczno-sportowej sprawia, Ze tereny gminy stang si¢
atrakcyjnym rejonem dla turystéw zaréwno krajowych jak i zagranicznych

e gmina posiada nieruchomosci przeznaczone do zagospodarowania oraz obiekty, dotychczas
nieczynne lub niedostatecznie wykorzystane, ktére nalezy efektywnie zagospodarowac,

s szczegdlnym obszarem przewidzianym do zagospodarowania jest obszar bylej fabryki materiatow
wybuchowych polozony w rejonie Zasiek — Brozka oraz obszar czg$ci przedwojennego miasta
Forst (Bars¢) polozony po obecnie polskiej stronie Nysy Luzyckiej, na ktérym przewidziano
odtworzenie miasta (Euromiasta),

¢ gmina Brody jako gmina wiejska jest szczegdlnie zainteresowana rozwojem dziatalnoci
pozarolniczej na terenach wiejskich okreslanym jako wielofunkcyjny rozwdj obszardéw wiejskich.

W trakcie opracowania zatozen strategii zwrocono szczegdlng uwage na wymogi i mozliwosci
zwigzane z perspektywa wejscia Polski do Unii Europejskiej oraz na dotychczasowg wspdtprace
transgraniczna,

Strategia rozwoju gminy przewiduje wykorzystanie potencjatu gospodarczego przy zachowaniu
réwnowagi pomig¢dzy koniecznoscia zachowan proefektywnosciowych a celami spotecznymi.

Zatozono, ze rozwoj gminy bedzie “zasobooszezedny” i “ekoprzyjazny” i bedzie sig opieral na
zasadach “zrownowazonego rozwoju” rozumianego jako sytuacja, w ktérej nastgpuje poprawa jakosci
zycia mieszkancow gminy przy respektowaniu ograniczen wynikajacych z mozliwosci
ekosystemow
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Przy opracowywaniu projektow i programéw realizacyjnych, z ktérych czgsé nalezy do

przedsiewzieé inwestycyjnych, wzieto pod uwagg:

« mozliwodci realizacji przedsiewzigé ze wzgledu na dostepnos¢ srodkéw finansowych,

o konieczno$¢ wariantowego sposobu ich realizacji (jedna duza inwestycja czy kilka mniejszych
projektow, realizowanych w okre$lonych przedziatach czasu),

o mozliwo$¢ réznych sposob6w finansowania (Zrédet pozyskania srodkéw).

Zalozono, ze rownoczesénie nalezy zmierzac do realizacji celow strategicznych poprzez realizacje
szeregu przedsiewzieé pozainwestycyjnych,

W formulowaniu zadar i kierunkdéw rozwoju gminy zostalty uwzglednione uwarunkowania i kierunki
rozwoju przestrzennego gminy.

W gminnym programie inwestycyjnym na plan pierwszy wysunigte zostaly inwestycje zwigzane
infrastrukturg techniczng i komunikacjg. Wynika to m.in. z faktu, ze zapewnienie mozliwosci
dostgpu do podstawowych urzadzen infrastrukturalnych wchodzi w zakres zadan administracji
samorzadowej.

Ponadto urzadzenia infrastrukturalne sg Zrédlem tzw. korzysci zewnegtrznych, ktére sa brane pod
uwage przez potencjalnych inwestorow. Potencjalny inwestor uwzglednia nie tylko status quo tj.
istniejacy zasob i stan urzadzen infrastrukturalnych oraz poziom (standard) $wiadczonych ustug lecz
réwniez sytuacje, ktdra zaistnieje w zwiazku z rozwojem infrastruktury.

Stan infrastruktury determinuje rowniez w najwigkszym stopniu mozliwosci zaspokojenia potrzeb
bytowych i niematerialnych mieszkanicéw.
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5. KIERUNKI STRATEGICZNEGO ROZWOJU GMINY
5.1 Wizja rozweoju gminy

Wizja rozwoju gminy w okresie 20 lat wiaze si¢ z rozwojem gospodarczym i ksztaltowaniem nowej
jakosci zycia i pracy w gminie, co powinno doprowadzi¢ do uksztattowania gminy jako

obszaru atrakcyjnego dla mieszkancow gminy, dla osob odwiedzajgcych gming, dla firm
dzialajacych na jej terenie oraz dla przyszlych inwestoréw poprzez budowg silnej,
konkurencyjnej gospodarki przyjaznej Srodowisku opartej na réznorodnosci branz oraz
aktywnosci malych i Srednich firm.

orzeniu wizji rozwoju gminy przyjeto jedynie scenariusz “prorozwojo rzucajac
W tw ) to jed sce « ) ” odrzuc
scenariusz “zachowawczy” , gdyz jedynie scenariusz “prorozwojowy” okreslany inaczej jako
“prospektywny” umozliwia stopniowe wyrdwnywanie poziomu zycia po obu stronach granicy.

Scenariusz “prorozwojowy” opiera si¢ na calkowitej przebudowie struktury gospodarczej gminy
polegajacej na dynamicznym rozwoju wszelkich rodzajow dziatalnosci o ograniczonej, mozliwej do
zredukowania uciazliwosci dla srodowiska i wykorzystujacych wszelkie mozliwosci rozwoju.

Wariant “prorozwojowy” wiaze si¢ z nastgpujaca wizjg gminy:

- Podstawa rozwoju dziatalnosci gospodarczej beda male i srednie firmy (MSP), kt6re stworza
nowe miejsca pracy; mozliwy bgdzie rozwoj wszelkiej dziatalnosei produkcyjno-ustugowej nie
naruszajacej rownowagi Srodowiska naturalnego

- Rolnictwo gminy zostanie poddane restrukturyzacji, rozwinigta zostanie sfera gospodarki
zywno$ciowej, w tym przetworstwo rolno-spozywcze. Podstawa rozwoju przetworstwa beda
surowce pochodzenia rolniczego, gtownie warzywa i owoce oraz runo lesne

-~ Rozwdj rolnictwa bedzie odbywat sie w duzych obszarowo gospodarstwach nastawionych na
produkcje roslinng i zwierzecg oraz mniejszych gospodarstwach, gléwnie rodzinnych
nastawionych na uprawe pracochtonnych warzyw, owocow oraz roslin ozdobnych

- Wazng dziedzing przetwérstwa bedzie obrobka drewna, wyrdb elementéw drewnianych;
gotowych domdw i mebli oraz produkcja materiatéw budowlanych.

— Poziom zycia mieszkancéw i standard $rodowiska zamieszkiwania bedzie poréwnywalny
z poziomem Zycia mieszkancow po drugiej stronie Nysy Luzyckiej

- Rozw¢j spoteczny bedzie sig przejawial w podniesieniu jakos$ci zycia w gminie, w zmniejszeniu
bezrobocia, w podniesieniu ogolnego i zawodowego poziomu wyksztalcenia
oraz kwalifikacji mieszkancow, w zmianie postaw mieszkancow i wzrodcie ich aktywnosci, we
wzroscie integracji spolecznosci lokalne;j

— Gmina begdzie wspomaga¢ rozwdj edukacji pozaszkolnej dzieci i modziezy. Podstawowym
kryterium jakosci zycia w gminie bedzie skionno$¢ miodziezy do trwalego wiazania si¢ ze swoim
miejscem urodzenia — powstawanie lokalnej ojczyzny.

- Gming bedzie cechowaé stabilizacja demograficzna za$ przyrost liczby ludnosci bgdzie wynikiem
naptywu ludnosci z kraju i z zagranicy, gtéwnie do budowanego miasta w Zasiekach
(Euromiasta)
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- Spéjnos¢ wewnetrzna gminy zapewnia dobrej jakosci drogi gminne wraz z obiektami
towarzyszacymi; silniejsze powigzania z sasiednimi gminami, terenem wojewodztwa oraz
terenami po drugiej stronie Nysy Luzyckiej i Euroregionu

-~ Waznym elementem dynamizujacym gospodark¢ gminy bedzie droga przygraniczna,
a szczegolnie jej projektowany odcinek Olszyna-Brozek, ktora potaczy teren obiektow
pomilitarnych z przejsciem granicznym w Olszynie oraz terminalem odpraw celnych

- Dostgpnosé komunikacyjna poprawi takze planowane osobowo-towarowe przejscie graniczne
w Zasiekach i droga dojazdowa Zasieki — nowe przejécie graniczne.

— Rozwinie sig wspdlpraca transgraniczna z miastem i powiatem Forst, zwiazana szczegolnie
z rozbudowg infrastruktury (komunalnej, komunikacyjnej, turystycznej, instytucjonalnej),
rozwojem centréw ustugowych, wspdlnym rozwojem dotychczas podzielonych miejscowosci

(Forst-Zasieki),

~ Gmina nadrobi zaleglosci w dziedzinie gospodarki wodno-$ciekowej (budowa sieci
kanalizacyjnej, oczyszczalni $ciekdw) i gospodarki odpadami (segregacja, utylizacja,
sktadowanie, zagospodarowanie surowcow wtornych)

- Uklad osadniczy bgdzie ksztaltowany przez dalszy rozwdj Brodow jako osrodka ustugowo
wytworczo - turystycznego, rozwdj centréw ustugowych w zakresie ustug administracyjnych,
szkolnictwa, opieki lekarskiej, gastronomii i hotelarstwa

- Wyznacznikiem rozwoju obszarow wiejskich bedg duze, wysoko towarowe gospodarstwa rolne,
mniejsze, rodzinne gospodarstwa rolne nastawione na produkcj¢ towarowa warzyw i owocow
oraz baza przechowalnicza (chtodnie) i rozwinigte przetwdrstwo rolno-spozywcze, a takze

agroturystyka, turystyka i rekreacja

- Rozwdj nowej dzialalnosci ustugowo-handlowo-wytwdérczej nastapi gldwnie w strefie
przygranicznej: na terenie bylej fabryki materialéw wybuchowych, gdzie zostanie utworzony park
gospodarczy, na terenie planowanego miasta Zasieki, w rejonie istniejacych lub budowanych
przejsé granicznych oraz wzdtuz planowanych do budowy lub modernizacji przygranicznych drog

komunikacyjnych

— Dazialalno$¢ ustugowo-wytworcza bedzie takze lokalizowana w rejonie dotychczas typowo
rolniczym (Datyn, Grodziszcze, Kumialtowice, Koto, Biecz, Jasienica) Dziatalnos¢ ustugowo-
turystyczna bedzie zlokalizowana w rejonie Broddw i okolic (Suchodét, Nabloto) oraz na terenie
bylej fabryki materiatéw wybuchowych

- Gmina bedzie obszarem oferujacym atrakcyjne tereny inwestycyjne, giéwnie na terenie bytej
fabryki materialéw wybuchowych (bunkry), w rejonie projektowanego miasta Zasieki (na terenie
bytego miasta Forst, po dzisiejszej polskiej stronie) oraz w rejonie istniejacych wsi, gtéwnie w
poinocnej, rolniczej czesci gminy, na ktoérych bedzie rozwijala sig takze dziatalnoéé pozarolnicza

- Promocja prowadzona bgdzie poprzez wykorzystanie wszelkich dostgpnych srodkow: poprzez
wyspecjalizowane instytucje, Internet, media, réznorodne wydawnictwa informacyjno-

promocyjne.
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5.2 Mocne islabe strony gminy, szanse i zagrozenia

Podstawa koncepcji rozwoju gminy i polityki strukturalnej dla gminy jest bilans mocnych i stabych
stron gminy oraz szans i zagrozen w jej blizszym i dalszym otoczeniu. Ocena mocnych i stabych
stron gminy — podstawowych elementow analizy SWOT zostata opracowana na podstawie wynikéw
prowadzonych konsultacji spotecznych prowadzonych w formie warsztatéw dyskusyjnych.

Podstawowymi atutami gminy sa jej korzystne polozenie w rejonie nadgranicznym w tzw.
“korytarzu” europejskim na osi wschdd - zachdd, atrakcyjne srodowisko przyrodnicze, niskie
zaludnienie, wysoka jakos¢ gleb, atrakcyjnos¢ lasow, posiadane nieruchomosci.

Mocne strony gminy odrdézniajace ja od sasiednich gmin przygranicznych dotycza gtéwnie duzej

determinacji samorzadu w poszukiwaniu mozliwosci rozwoju. Swiadcza o tym:

— dhlugoletnie starania gminy o przejgcie terendw bytej fabryki materiatow wybuchowych i terenéw
na obszarze bytego miasta Forst- Berge (zakonczone sukcesem),

- dhugoletnia walka o budowg przejscia w Zasiekach (dotychczas nie zakonczona — na etapie

koncowych uzgodnien migdzyrzadowych)

poszukiwania mozliwos$ci zagospodarowania patacu w Brodach (zakoniczone sukcesem),

- poszukiwania mozliwo$ci sfinansowania opracowania programu strategicznego rozwoju gminy
wraz z programem zagospodarowania unikalnych obiektow pomilitarnych (zakoniczone

sukcesem).

Brody, gmina dotychczas rolniczo-lesna, posiada sprzyjajace rolnictwu warunki, w tym dobra jakos¢
rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz atrakcyjne gospodarczo lasy. Brak natomiast rozwinigtego
przetworstwa sprawia, ze wigkszos¢ surowcow rolnych i lesnych oraz drewna opuszcza gming bez

przetworzenia.

Gmina dysponuje nastgpujacymi zasobami:

— duza iloscia surowcow pochodzenia rolniczego i lesnego,

- wysokiej jakosci glebami,

— bogactwami roé§linnymi z lasami, fakami $rédlesnymi, jeziorami i stawami rybnymi oraz
obszarem krajobrazu chronionego (51% obszaru gminy),

- dobrymi warunkami dla rozwoju turystyki,

— dobra sieé¢ drég gtéwnych,

— duzymi zasobami wdd czwartorzgdowych (GPZ)

- stosunkowo czystym $rodowiskiem.

Barierg rozwoju gminy jest dominacja niskotowarowego rolnictwa przy réwnoczesnej biernosci
znacznej czgsci spoteczenstwa gminy ( dezintegracja spoteczno — gospodarcza)

Bariera rozwoju jest tez stabe powiazanie rolnikéw z rynkiem, brak tradycji marketingowych, brak
odpowiedniej wiedzy, umiejgtnosci i niezbednych informacji oraz ograniczone mozliwosci finansowe.

Do istotnych barier rozwoju gminy nalezy zaliczy¢:

- brak kompleksowego uporzadkowania gospodarki wodno- $ciekowej na terenie gminy

- brak systemu wspomagania rozwoju przedsigbiorczosci, w tym instytucji koordynujacej i
kreujacej dziatania prorozwojowe w gminie,

- brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych i przygotowanych profesjonalnie ofert dla inwestoréw,

— braki infrastrukturze spotecznej (szkolnictwo, stuzba zdrowia)

— brak mozliwosci zatrudnienia osob dotychczas pracujacych w rolnictwie,

brak bazy przechowalniczej i przetwérczej surowcéw pochodzenia rolniczego i lesnego,
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- nie zagospodarowany dotychczas majatek gminy obejmujacy gtéwnie nieruchomosci w rejonie
Zasiek, w miejscu przedwojennego Forst-Berge (199 ha) oraz tereny b. fabryki materiatow
wybuchowych w rejonie Brozka (418 ha),

- maly whasny potencjal rynkowy.

Najwiekszymi szansami wnikajacymi z otoczenia gminy sa niewatpliwie:

- bliska perspektywa wejsécia Polski do Unii Europejskiej i zwiazane z tym:

v przewidywane znaczne zwigkszenie srodkdw pomocowych UE dla Polski

v spodziewany wzrost zainteresowania przedsigbiorcow i turystow z UE, zwlaszcza
niemieckich, Polska.

bliskos¢ (ok. 130 km ) wielkiego i rosnacego rynku zbytu jakim jest metropolia berliniska, dla

produktow rolnych i pozarolniczych wytwarzanych w gminie,

dobra dostepnosé komunikacyjna i stosunkowo nieduza odleglos$¢ chionnych rynkéw zbytu

jakimi sa Dolny $Slask i Gorny Slask

~ systematyczne zmniejszanie inflacji sprzyjajace wzrostowi aktywnosci gospodarczej

— rozszerzenie strefy wplywow samorzadu terytorialnego i postepujaca decentralizacja paistwa

zmniejszajace si¢ ryzyko inwestowania w Polsce — w ocenie specjalistycznych opiniotwérczych

instytucji $wiatowych.

Otoczenie gminy stwarza obok szans rébwniez pewne zagrozenia. Do najistotniejszych mozna
zaliczy¢:

brak jasnej koncepcji polityki rolnej i spolecznej w odniesieniu do wsi,

brak wzorcow, mechanizmow i srodkdéw modernizacji wsi i rolnictwa w Polsce,

niedorozwoj przetworstwa, przechowalnictwa, pakowania i konfekcjonowania ptodéw rolnych w
otoczeniu gminy,

~ pogorszenie kondycji polskiej gospodarki (schtadzanie koniunktury)

— brak decyzji urzgdowej dotyczacej przejscia granicznego osobowo- towarowego Zasieki Forst
Zaréwno szanse i zagrozenia, maja w zasadzie charakter uniwersalny, to znaczy, Ze nalezac do tak
zwanego “ makrootoczenia” w zblizonym stopniu mogg oddziatywa¢ na wszystkie gminy w Polsce.
Jednak sukcesy jednych gmin a porazki innych zaleza w pewnej mierze od umiejetnosci i
wykorzystania lub lekcewazenia zmian zachodzacych w otoczeniu, a zatem od wiasciwej oceny i
reakcji na pojawiajace si¢ zagrozenia.

Konstruujac strategi¢ rozwoju gminy zmierzano do wykorzystania istniejacych szans i posiadanych
mocnych stron oraz niwelacji zagrozen i ujawnionych barier rozwoju w postaci zidentyfikowanych
stabych stron.
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5.3 Cele strategiczne gminy i priorytety

Za cel nadrzgdny w strategii rozwoju gminy przyjeto taki typ rozwoju, ktéry zapewni najszybszy a
zarazem trwaly wzrost jakosci zycia mieszkancéw gminy i wysoki poziom cywilizacyjny,
zblizony do standardéw wysoko rozwinigtych krajow, przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych
z istniejacych zasobéw i wymogow srodowiska.

Nadrzedny cel strategiczny zostat sformutowany nast¢pujaco;

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW GMINY
Poziom zycia zblizony do standardéw wysoko rozwini¢tych krajéw Unii Europejskiej

Realizacja celu strategicznego wymaga dokonania zasadniczych zmian strukturalnych, co oznacza, ze
tylko gospodarka oparta na rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej, promocji gminy i ksztattowaniu
atrakcyjnego wizerunku gminy, aktywnosci i inicjatywie mieszkancow gminy oraz inwestorow z
zewnatrz moze by¢ podstawa rozwoju pozostatych dziedzin zycia mieszkancéw gminy skiadajacych
si¢ na wysoka jakos¢ zycia.

Glowny cel strategiczny sformutowano zatem jako:

Zbudowanie silnej, konkurencyjnej, przyjaznej Srodowisku gospodarki opartej na
réznorodnosci branz oraz dynamicznej aktywnosci malych i $rednich firm

Z gtéwnym celem strategicznym wigza si¢ takie cele jak:
- nowoczesna infrastruktura

- edukacja i zdrowie spoleczefistwa

- atrakcyjne $rodowisko i fad przestrzenny

- efektywnie zarzadzana gmina.

Przyjeto, Ze realizacja celdw strategicznych wymaga realizacji celow gtéwnych w obszarach
stanowiacych priorytety, do ktérych zaliczono gospodarke gminy, infrastrukture techniczng i
komunikacje, edukacje i zdrowie spoleczenistwa, §rodowisko i lad przestrzenny, zarzadzanie
gming,

Priorytet 1 — “Gospodarka gminy” obejmuje poprawe strukturalnych i przestrzennych warunkow
do rozwoju firm ustugowo-produkcyjnych, umocnienie rodzinnych gospodarstw
rolnych oraz stworzenie warunkow do tworzenia i rozwoju malych i srednich firm

Kontekst
Do konca lat osiemdziesiatych gospodarka gminy opierala si¢ na gtdwnie pafistwowym

spéldzielczym i prywatnym rolnictwie, na lesnictwie i na rybactwie.

Dotychczasowy maly potencjal gospodarczy gminy i stabosé struktury wynika z dotychczasowej
dominacji le$nictwa i rolnictwa.

W gminie brak jest tradycji wytwérczych — w latach 80-tych dziataly jedynie dwie masarnie. Brak jest
bazy przetwérczej i rynkéw zbytu dla produktéw rolniczych.

Istniejace firmy prywatne sa najczesciej firmami jedno-dwuosobowymi (mikroprzedsiebiorstwa) i
dziataja gléwnie w dziedzinie handlu. Nieliczne firmy produkcyjno-ustugowe naleza do
tradycyjnych branz obejmujacych przetwoérstwo migsa (jedna firma) piekarnictwo (dwie firmy) a
takze wiokiennictwo (jedna firma) i wydobycie kruszyw (jedna firma).

Oferowane produkty sa zbywane gldwnie na terenie gminy i w gminach sasiednich (Lubsko, Gubin).
Wyjatkiem jest Fabryka Wyrobéw Obiciowych s.c. z Biecza, Przedsigbiorstwo Wielobranzowe
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DART sp. z 0. 0. zarejestrowana w Zielonej Gorze, DART sp. z 0. 0. z Zielonej Gory oraz firma
RADAN 1 sp. z 0. 0. z Trzebiela.

Gospodarstwa rodzinne prowadza produkcje gléwnie na wlasne potrzeby. Istniejace duze rezerwy
produkcyjne nie sa wykorzystywane z powodu braku marketingu produktéw rolnych oraz braku
tradycji powiazan producentéw. Bliskie polozenie granicy sprzyja rozwojowi szarej strefy.

Sytuacja nie do zaakceptowania
utrzymanie dotychczasowej struktury gospodarczej, gdzie jedynie 52 % ogdtu pracujacych

pracowalo w sektorze prywatnym, skupiajacym 91 % ogdlnej liczby jednostek w gminie.

utrzymanie dotychczasowego stanu w dziatalnosci produkeyjnej, w ktorej firmy prywatne

stanowiace 71 % zatrudniajg zaledwie 17 % ogdtu pracujacych (bez oséb prowadzacych

dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie wpisu do ewidencji w gminie) oraz ustugach, gdzie firmy

prywatne stanowiace az 74 % ogélnej liczby firm w gminie zatrudniaja zaledwie 17 % ogdtu

pracujacych

niewykorzystanie turystyki jako dodatkowego zrédla dochodéw mieszkancéw gminy

niewykorzystanie wysokiej jakosci gleb i bogactwa lasow dla potrzeb zwigkszenia produkcji

surowcdw dla przetworstwa rolno-spozywczego oraz przetworstwa drewna

niewykorzystanie bliskosci chlonnego rynku niemieckiego, szczegdlnie bliskiego Berlina

brak systemu wspomagania tworzenia i rozwoju matych i $rednich firm (MSP)

- niepelne wykorzystanie majatku komunalnego w postaci nieruchomosci gruntowych
zabudowanych i niezabudowanych

- brak instytucji rozwoju lokalnego niezaleznej od administracji samorzadowej

- brak uzbrojonych terenéw pod dziatalnos¢ gospodarcza

- utrudniony dostegp przedsigbiorcéw do informacji i kapitatu

stabo rozwinigte wigzi kooperacyjne, niedostateczna wiedza o konsekwencjach przysziej

integracji z Unig Europejska

Odpowied? strategiczna

Rozwéj kompleksu zywnosciowego, w tym bazy przechowalniczej i przetwérczej, rozwdj
budownictwa i produkeji materiatéw budowlanych, rozwdj ustug finansowych, doradczych,
szkoleniowych, wzrost liczby matych prywatnych firm produkcyjnych i ustugowych a takze
dostosowanie struktury upraw i hodowli do warunkéw glebowych i klimatycznych i wykorzystanie
mozliwoéci rozwoju bazy dla przetwdrstwa stanowi wyzwanie dla gospodarki gminy w okresie co

najmniej 10 lat.

Wzrost liczby nowych firm tworzonych przez lokalnych przedsigbiorcdw oraz przez inwestoréw z
zewnatrz powinien nastapi¢ w preferowanych wchodzacych w skiad tzw. kompleksu zywnosciowego.
Chodzi tu o wszystkie branze spozywcze, produkcje wszelkich opakowan, handel oraz ustugi
towarzyszace (ustugi zwigzane z obstuga biznesu, ustugi doradcze m.in. w zakresie rolnictwa ustugi
finansowe i marketingowe, ustugi edukacyjne, ustugi w dziedzinie hotelarstwa, gastronomii, turystyki

i rekreacji, ustugi zorientowane na obstugg rolnictwa, ustugi w dziedzinie transportu a nawet ustugi

zZwiazane z ochrong zdrowia).

Nalezy zwrdci¢ uwage, e branze spozyweze lokuja sie w czotéwee pod wzgledem konkurencyjnoscit

(wg stanu w | pélroczu 1998) i obejmuja:

— branze konkurencyjne produkcje czekolady i wyrobéw cukierniczych, produkcje przetworéw i
konserw z migsa drobiowego i in., produkcj¢ wod mineralnych i gazowanych napojow
bezalkoholowych, produkcje sokéw z owocédw i warzyw, produkeje lodéw, produkcje zywnosci
dietetycznej, produkcje przypraw, przetworstwo ziemniakow

- branze o neutralnej konkurencyjnosci: pozostale przetwoérstwo owocdw i warzyw, produkcje
herbatnikéw

4 Na podstawie “Mapa ryzyka inwestycyjnego w branzach polskiej gospodarki” Instytut Badan Nad Gospodarka rynkowa,
Warszawa grudzien 1998
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_ branze potencjalnie konkurencyjne obejmujace m.in. produkejg chleba i swiezych wyrobow

piekarniczych, produkcj¢ olejow i tluszczow, przetwdrstwo herbaty 1 kawy.

Pozostate preferowane branze obejmuja przetworstwo drewna: produkeje tarcicy, desek, sklejki, piyt,

wyrob mebli, wymb elementéw drewmanych tzw, program ogrocfowy, wyréb gotowych drewnianych
doméw jak réwniez wydobycie zwiru i piasku, produkcj¢ materiatéw i budowlanych i elementow z

betonu, produkcje wyrobdw z gipsu, wikliny itp.

Rozwdj dziatalnosci ustugowo-wytwdrczej wymaga realizacji nastepujacych celéw czqstkowych:
1. Zmiany struktury gospodarczej gospodarki gminy poprzez rozwdj dzialalnosci produkcyjno-

2.

5.

ustugowej, szczegdlnie w obszarze gospodarki Zywnosciowej w istniejacych obiektach
ewentualnie nowo wybudowanych.

W pierwszej kolejnosci przewiduje sig zagospodarowanie obiektéw pomilitarnych i
ewentualnie budowe nowych obiektéw na obszarze dawnej fabryki materiatéw wybuchowych
oraz zagospodarowanie obiektow stanowigcych byl bazg PGR-6w i wolnych obiektéw w
gospodarstwach indywidualaych.

Podstawa zagospodarowania nieruchomosci gminy oraz wolnych obiektéw mozliwych do
zagospodarowania w gminie bgdzie ewidencja nieruchomosci. Mozliwa jest takze budowa
nowych obiektéw w miejscach wybranych przez inwestoréw obejmujacych tereny w Brodach
polozone wzdtuz drogi do Lubska oraz w rejonach przewidzianych w planie miejscowym Zasiek
ewentualnie w rejonie nowo planowanego przejscia w Zasiekach

Dostosowanie rolnictwa do gospodarki rynkowej Wymaga gtownie zainicjowania opracowania

programu restrukturyzacji rolnictwa. Obejmuje ponadto:
- uzyskanie wiekszej produktywnosci gospodarstw wigjskich poprzez ograniczenie zatrudmema

w rolnictwie, poprawe struktury agrarnej i wzrost wydajnosci pracy
- rozpropagowanie i pomoc w utworzeniu grup producenckich rolnikéw
- podjecie dziatan informacyjno-promocyjnych oraz szkoleniowych zwigzanych z poprawa
marketingu produktow rolnych
~ wspoludzial w stworzeniu silnego lokalnego osrodka doradztwa rolniczego
- rozwdj produkeji owocow, warzyw, rodlin ozdobnych oraz produkcji specjalistycznej
- rozwdj przechowalnictwa i przetworstwa owocdw i warzyw
- opracowanie ekspertyz i materialéw informacyjnych dla potrzeb przygotowania programéw
umozliwiajacych zdobycie srodkéw zewnetrznych
Wspieranie rozwoju uslug turystycznych jako uzupelniajgcego zrédla dochodéw ludnosci
poprzez:
- zwigkszenie liczby obiektow zwiazanych z obstuga turystow
- rozwdj liczby gospodarstw agroturystycznych
- opracowanie tras turystycznych i wytyczenie sciezek rowerowych
— opracowanie przewodnika po gminie
Powolanie centrum rozwoju lokalnego wspomagajacego funkcjonowanie i tworzenie malych
firm poprzez:
- dzialania organizacyjne obejmujgce utworzenie grupy inicjatywnej, wybér formy prawnej,
przygotowanie dokumentéw do rejestracji, poszukiwanie zrédet finansowania
~ zainicjowanie utworzenia Gminnego Funduszu Inwestycyjnego
— zainicjowanie utworzenia lokalnego funduszu porgczen kredytowych
- zainicjowanie utworzenia Grupy Ubezpieczen Wzajemnych
-~ utworzenie osrodka (inkubatora) przedsigbiorczosci
Wdrozenie systemu wspomagania rozwoju malych i Srednich firm poprzez;
- stworzenie systemu preferencji podatkowych dla inwestoréw i przedsigbiorcdw
- wdrozenie systemu obstugi potencjalnych inwestordw i przedsigbiorcéw
- poszukiwanie mozliwosci kojarzenia partnerow
- wspomaganie tworzenia sieci powigzan matych firm
— zapewnienie prowadzacym dzialalno$¢ gospodarcza mozliwosci korzystania z ustug

doradczych
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Priorytet 2 — “Infrastruktura techniczna i komunikacja” obejmuje nadrobienie zapéinienia w
budowie infrastruktury technicznej i komunikacyjnej gminy tak, by dostepnos¢ drog,
uporzqdkowana gospodarka wodno-sciekowa i odpadami oraz nowoczesnos¢ polqczen
telekomunikacyjnych wimacniala konkurencyjnosé gminy

Kontrekst
Gmina posiada nieuporzadkowang gospodarke wodno-sciekowej 1 gospodarke odpadami. Brak

kompleksowych rozwiazan w gospodarce wodno-Sciekowej wplywa bezposrednio na jakos¢ wod
jezior, rzek oraz wod podziemnych, stwarzajac jednoczesnie zagrozenie dla srodowiska
przyrodniczego i samych mieszkancow.

Istnieje koniecznos$¢ szybkiego rozwiazania problemu skladowania odpadéw z uwagi na niemalze
catkowite wykorzystanie istniejacych ‘pdtiegalnych” wysypisk w Jeziorach Wysokich i w Bieczu.
Mozliwa jest budowa gminnego wysypiska zlokalizowanego na terenie gminy lub wspéludziat w
budowie wysypiska w gminie Brody lub w sasiedniej gminie.

Mimo, ze w ostatnich latach nastapita znaczna poprawa zaopatrzenia gminy w wodg¢ oraz wzrost ilosci
telefonéw, braki w infrastrukturze komunalnej wptywaja na niekorzystny wizerunek gminy i
ograniczajg mozliwosci aktywizacji gospodarczej, w tym mozliwosci rozwoju turystyki.

Gmina jest czgsciowo dostepna komunikacyjnie, z powodu braku bezposredniego pofaczenia z
drogowym przejsciem granicznym w Olszynie, nieodbudowania czg$ciowo zburzonego w czasie
wojny mostu Lange Brucke i ktadki dla pieszych taczacych obie czgsci miasta, przedwojenny Forst z
Jjego prawobrzezng czgicia Fost-Bars¢ (Berge) oraz niewybudowania dotychczas nowego przejscia w
rejonie Zasieki/Forst,

Sytuacja nie do zaakceptowania
— brak zaopatrzenia w dobrg jakosciowo wode kazdej wsi

— brak kanalizacji i oczyszczalni w Brodach

— wysokie stezenie zanieczyszczen Jeziora Brodzkiego (11l klasa czystosci)

- funkcjonowanie “dzikich wysypisk”

- posiadane niewielkie rezerwy dzialajacych “potlegalnych” wysypisk

- brak statego nadzoru nad eksploatacja “dziafajacych” wysypisk

- nie wykonywanie na biezaco rekultywacji wyeksploatowanych czesci wysypiska

- wystgpowanie nielegalnych “wylewisk”

~ brak systemu gromadzenia i segregacji odpadow

~ niska $wiadomos¢ ekologiczna mieszkaficodw

— brak dobrej tacznosci telefonicznej na terenie catej gminy

— brak nawierzchni ulic i brak chodnikéw we wsiach

~ mozliwo$¢ bezposredniego przejazdu z Olszyny do Zasiek (jedynie droga gruntowa,
nieprzejezdna w okresie jesieni i wiosny)

- zly stan nawierzchni znacznej czg¢$ci gminnych drég dojazdowych

- brak opracowanego planu modernizacji drég gminnych

- brak uzbrojonych terendw pod mieszkalnictwo

- brak koncepcji prywatyzacji ZGKiM

Odpowied? strategiczna

Poprawa jakosci zycia mieszkancow oraz poprawa wizerunku gminy zwigzana z poprawa
zaopatrzenia w wodg, stworzeniem mozliwosci odprowadzania i oczyszczania sciekdéw oraz
uporzadkowaniem gospodarki odpadami nie sa mozliwe w krétkim horyzoncie czasowym. Podobnie
nie jest mozliwa szybka poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy.
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Rozwdj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej wymaga zrealizowania celéw czqstkowych takich
jak:

Jl. Kompleksowe uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej

Opracowana koncepcja zaopatrzenia wszystkich miejscowosci w wodg przewiduje:

- w pierwszej kolejnosci kontynuacje¢ budowy wodociagu grupowego w Bieczu poprzez
budoweg stacji uzdatniania wody oraz systemu sieci obejmujacej wsie: Biecz, Grodziszcze,
Jatowice, Jasienice, Kolo i Wierzchno
modernizacje wodociagu zbiorowego w Brodach z budowa stacji uzdatniania wody oraz
budowa nowego wodociagu dla miejscowosci Jeziory Wysokie, Jeziory Dolne, Nabloto,
Datyn, Suchodot
w dalszej kolejnosci budowe wodociagu w Zasiekach obejmujacego ujecie wody, stacje
uzdatniania i sie¢ wodociagowa, ktéry zaopatrzy w wode Zasieki, Janiszowice, Brozek
ewentualnie cze$¢ obszaru bunkrow.

Konieczne jest opracowanie programu budowy kanalizacji i oczyszczalni dla Brodéw oraz
okolicznych wsi i poszukiwanie mozliwosci finansowania inwestycji ze Zrédet zewnetrznych. Dla

pozostatych wsi nalezy poszukiwaé mozliwosci budowy matych, przydomowych oczyszczaini.

2. Kompleksowe uporzadkowanie gospodarki odpadami

Catkowite wykorzystanie istniejacych wysypisk wymaga podjecia decyzji o budowie sktadowiska
odpadow lub wspotudziat w budowie, by¢ moze w sasiedniej gminie. Konieczna jest takze likwidacja
“dzikich wysypisk” i rekultywacja terenu oraz rekultywacja istniejacych wysypisk po ich likwidacji.
W najblizszej przysztosci konieczne bedzie opracowanie przez gming programu skfadowania,
segregacji i zagospodarowania odpaddw oraz surowcéw wtérnych.,

3. Poprawe dostepnosci komunikacyjnej
Konieczne jest poszukiwanie mozliwosci wybudowania drogi powiatowe]j Brozek-Olszyna (6,2 km)
stanowiacej czes¢ drogi nadgranicznej Gubin-Olszyna, zmiana klasyfikacji drogi (zamiast drogi
powiatowe]j — wojewddzka) oraz poszukiwanie dostgpu do §rodkéw pomocowych.
Budowa drogi begdzie wymagaé dodatkowego wytaczenia z uzytkowania le$nego ok. 14 ha gruntéw
Skarbu Panstwa znajdujacych si¢ w zarzadzie Lasoéw Panstwowych.
Dla gminy wazna jest realizowana obecnie budowa terminalu odpraw celnych oraz rozbudowa wezla
komunikacyjnego w Olszynie (w ramach zadan wojewody). Ponadto w przysztoéci przewiduje si¢
realizacjg przedsigwzigé stanowiacych zadania ponadgminne:

— utworzenie i budowe przejscia granicznego w Zasiekach

- modernizacj¢ drogi nr 49125
budowe drogi dojazdowej z rondem dla potrzeb przejscia w Zasiekach
- obudowe kiadki dla pieszych Zasieki -Forst (centrum miasta)
- Konieczne bgdzie opracowanie programu poprawy (remonty, modernizacja) stanu drég

gminnych

4. Poprawe konkurencyjnosci $wiadczenia uslug komunalnych obejmujaca:
— wspieranie podmiotéw $wiadezacych ustugi komunaine
- przeksztalcenie wlasnosciowe Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j
- udzielenie koncesji na biezace utrzymanie drég.

5. Poprawg zaopatrzenia w media zwigzana

-z dalszym rozwojem sieci telekomunikacyjnej

- poprawa jakosci potaczen telefonicznych

- poprawa dostepnosci potaczen w sieciach bezprzewodowych

— rozwdj sieci energetycznej zgodnie z zapotrzebowaniem i poprawa niezawodnosci zasilania

- poszukiwaniem mozliwosci gazyfikacji gminy.
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6. Przygotowanie i uzbrojenie terenéw pod mieszkalnictwo mieszkaniowe
- przejecie terendéw AWRSP zgodnie z planem przestrzennego zagospodarowania Brodéw oraz

wylonienie inwestora (-Ow), dewelopera (-6w) dla potrzeb budowy osiedla domkéw
jednorodzinnych w Brodach

- znalezienie potencjalnych inwestorow/deweloperow zainteresowanych budowa doméw
mieszkalnych w Zasiekach jako partneréw w odbudowie miasta

- opracowanie Feasibility Study i planéw realizacyjnych budowy miasta w Zasiekach
ewentualnie ogloszenie takze konkursu architektonicznego.

Priorytet 3 -“ Zdrowie i edukacja” obejmuje wzrost potencjalu intelektualnego mieszkancow
gminy, szczegolnie mlodziety, poprawe jakosci i dostgpnosci ustug zdrowotnych i
edukacyjnych

Kontekst
Poziomu ogélnego wyksztalcenia mieszkancéw mozliwy bedzie poprzez rozwdj kurséw

i szkolen, rozwinigcie szczegolnie wsrdd miodziezy znajomosci jezykéw obeych. Gmina bedzie
wspomagac rozwdj edukacji pozaszkolnej dzieci i mlodziezy. Dostepnosé i jakos¢ ustug zdrowotnych
i edukacyjnych bedzie systematycznie wzrastata, czego dowodem jest w ostatnich latach wzrost liczby
firm (0s6b) $wiadczacych ustugi medyczne i szkoleniowe.

Sytuacja nie do zaakceptowania

- brak zaplecza do rekreacji i uprawiania sportu (poza Brodami)

— braki w wyposazeniu placéwek szkolnych

- braki w wyposazeniu placowek stuzby zdrowia

— brak mozliwosci doksztatcania w gminie

— brak moziiwosci nauki jezykow obcych

- brak mozliwosci podnoszenia kwalifikacji biznesowych w gminie
zamknigta droga do edukacji dla czesci mlodziezy z powodu warunkéw materialnych
- ujemna migracja ludnosci, szczegdinie mlodziezy

Odpowied? strategiczna
Podstawg rozwoju gminy sa tzw. migkkie czynniki rozwoju, do ktérych nalezy w pierwszej kolejnosci
wzrost potencjatu intelektualnego, stan zdrowotnosci mieszkancdw i ich kwalifikacje.

Wymagajq one realizacji celow czqstkowych takich jak:

1. Wzrost potencjalu intelektualnego gminy
— polepszenie warunkow nauczania
- zwigkszenie liczby pracujacych nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach
- poprawa wyposazenia szkoty (komputery, dostep do Internetu)
- rozwinigcie metod wspierania finansowego mtodziezy kontynuujacej nauke
— otoczenie specjalna opiekg zdolnych dzieci
~ ksztalcenie jezykowe dzieci i dorostych
- utworzenie osrodka edukacji biznesowej
- utworzenie centrum edukacyjno-kulturalnego (bilioteka, szkota)
- systemy ksztalcenia niestacjonarnego dla dorostych
- realizacja edukacji historycznej i ekologicznej
— $ciagniecie miodych, wyksztatlconych ludzi do gminy
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2. Poprawa stanu zdrowotnego mieszkancéw gminy
- poprawa wyposazenia placowek zdrowia

- utworzenie centrum zdrowia i rehabilitacji
- podnoszenie $wiadomosci prozdrowotnej mieszkancow

3. Rozwéj sportu w gminie
- kontynuacja budowy kompleksu sportowego przy szkole (sali gimnastycznej z zapleczem,

boiska, basen)
- stworzenie warunkéw do uprawiania sportu w kazdej wsi

— upowszechnienie “zdrowego” trybu zZycia.

Priorytet 4 — “Srodowisko i tad przestrzenny” obejmuje: ksztaftowanie atrakcyjnego przyrodniczego
i spolecznego srodowiska Zycia czlowieka, wprowadzenie tadu przestrzennego oraz
tworzenie “klimatu” sprzyjajqcego rozwojowi prredsigbiorczosci mieszkaricéw gminy

Kontekst
Dziatania na rzecz ochrony przyrody a w szczeg6lnosci wdrozenie systemu segregacji | wykorzystania

odpadéw komunalnych i surowcow wtérnych, ochrona waéd jezior i wéd podziemnych oraz
podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw gminy powinny wplynaé na uksztaltowanie
atrakcyjnego srodowiska przyrodniczego gminy.

Dziatania majace na celu stworzenie odpowiedniego “klimatu” sprzyjajacego rozwojowi wszelkie)
aktywnosci mieszkancow, zmianie ich postaw, zaradnosci i przedsigbiorczosci umozliwiajg takze
ksztaltowanie atrakcyjnego srodowiska zycia. Stwarza to mozliwo$¢ podniesienia jakosci zycia w
gminie, zmniejszenia bezrobocia, wzrost integracji spolecznosci lokalnej.

Podstawowym kryterium oceny atrakcyjnosci srodowiska i jakosci zycia w gminie bedzie skfonnos$é
mlodziezy do trwalego wiazania si¢ ze swoim miejscem urodzenia. Spoteczno$¢ gminy bedzie
wzmacniala swoja tozsamos¢ poprzez rozwdj ruchu kulturalnego, powstawanie grup zainteresowan

np. historycznych, przyrodniczych .

Sytuacja nie do zaakceptowania
- biernos¢ i pesymizm znacznej czg$ci spoleczenstwa
— brak umiejgtnosci dziatania w konkurencyjnym srodowisku
- niewykorzystanie bliskosci chfonnego rynku niemieckiego
— brak dbatosci o Srodowisko, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne
— brak dbalosci o swoje estetyke i fad najblizszego otoczenia

Odpowied? strategiczna

1. Wzrost przedsigbiorczosci mieszkancéw
- ksztalcenie umiejetnosci dziatania w warunkach konkurencji, umiejgtnosci poszukiwania
nowych obszardw dzialania i nisz rynkowych
- zapewnienie latwego dostepu do ustug doradczych

2. Tworzenie warunkow i rozw6j pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej na obszarach
wiejskich

zainicjowanie zmiany profilu dotychczasowej tradycyjnej dziatalnosci rolnikéw oraz

poszukiwanie mozliwosci finansowego i doradczego wsparcia

stworzenie mozliwosci doksztalcania i zdobywania nowych kwalifikacji przez rolnikéw

wspieranie rozwoju zrodet dochoddéw uzyskiwanych ze zrédet nie zwigzanych z podstawowa

produkcja rolna obejmujacych rzemiosto, ustugi, handel, agroturystyke i rekreacje

~ rozwdj specjalistycznej produkeji obejmujacej uprawy roslin specjalnych (roslin zielarskich,
przyprawowych, warzyw smakowych, tytoniu, roslin do przetwérstwa na cele energetyczne
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np. spirytus techniczny, olej opatowy

— wykorzystanie w malych, rodzinnych gospodarstwach rolnych mozliwosci rozwoju produkeji
towarowej warzyw i owocow

_ wazrost liczby firm przechowujacych i przetwarzajacych surowce rolne a w szczegodlnosci
warzywa i owoce gléwnie poprzez wykorzystanie istniejacych obiektéw

Ochrona zasob6éw przyrody:
— opracowanie programu ochrony przyrody w gminie
- zagospodarowanie parkéw (Brody, Jasienica, Wierzchno)
— dbatosé o istniejace pomniki przyrody
- podjecie uchwaly przez Radg Gminy o nowych pomnikach przyrody i uzytkach
ekologicznych
. objecie ochrona zasobéw wéd podziemnych
— opracowanie i wdrozenie systemu ochrony wéd jezior
- podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow gminy a szczegdlnie dzieci 1 miodziezy
~ odzyskiwanie i wtérne wykorzystanie surowcow oraz odpadéw komunalnych

4. Dbalos¢ o istniejgce zabytki kultury
— rewaloryzacja zabytkowego centrum Broddw

- zagospodarowanie parkéw podworskich
- znalezienie wlasciciela/opiekuna kosciota protestanckiego w Jeziorach Dolnych

5. Wprowadzenie ladu przestrzennego:
~ uporzadkowanie struktur przestrzennych poszczegoinych wsi
— podniesienie estetyki domostw i wprowadzenie fady w ich otoczeniu
- podniesienie Swiadomosci mieszkanicow w zakresie dbalosci o estetyke i fad swojego

otoczenia

Priorytet 5 —~ “Zarzqdzanie gming” obejmuje usprawnienie zarzqdzania gming, prowadzenie
aktywnej promocji poprzez ksitaftowanie wizerunku atrakcyjnej gminy oraz
wzmocnienie pozycji gminy na zewngqtrz.

Kontekst
1. Wdrozenie strategii rozwoju gminy wymaga dostosowania systemu zarzadzania gmina. Sprawne

zarzadzanie odgrywa ponadto kluczowa rolg w realizacji celéw i zadan z zakresu ochrony §rodowiska,
infrastruktury komunalnej i spotecznej oraz gospodarki. Podstawowymi zagadnieniami w sferze
zarzadzania gming sa:

— finanse gminy oraz ograniczone mozliwosci finansowe

- zrédia dochodow budzetowych

- struktura organizacyjna urzedu gminy

- zarzadzanie majatkiem (nieruchomoéciami) gminy

- sposéb obshugi przedsigbiorcéw i inwestoréw

- system podatkdw i oplat lokalnych

2. W dzialaniach gminy coraz wigksze znaczenie bgdzie mial marketing, w tym promocja roznych
produktow lokalnych w szerokim znaczeniy, tj. nie tylko dla $ciagni¢cia do gminy potencjalnych,
krajowych i zagranicznych odbiorcéw débr i ustug (inwestorow, turystow — marketing zewnetrzny)
ale takze dla optymalnego zaspokojenia potrzeb spolecznosci lokalnej (marketing wewnetrzny).
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3. Gmina wykorzystuje dotychczas nastepujace formy promocji:

dziatalno$é wydawnicza z elementami public relations; do takich dziatan mozna zaliczy¢
wydawanie wlasnej gazetki lokalnej “Brodzki informator samorzadowy ” jako formy
komunikowania sie ze spotecznoscia lokalna (miesigcznik — wydawca — Urzad Gminy),
folderu o gminie oraz kartek pocztowych

kontakty wiadz gminy z mediami o zasiggu lokalnym i ponadlokalnym oraz osobami
ksztaltujacymi opini¢ publiczng (politykami, urzednikami wojewodzkimi i ministerialnymi,
urzednikami samorzadowymi, urzednikami waznych instytucji publicznych, pracownikami
nauki

wspéf)praca z sasiednimi gminami, powiatem i miastem Forst (w ograniczonym zakresie)
wspodlpraca gminy z Euroregionem “Sprewa, Nysa, Bobr”

udzial gminy w imprezach zewnetrznych (targach, seminariach) jako formy promocji
uzupelniajace;j.

Stosowane dotychczas przez gming dziatania promocyjne a szerzej marketingowe nie tworza
jeszcze systemu i ograniczajg si¢ do promocji zewngtrznej.

4. Dzialania promocyjne gminy powinny obejmowac przygotowanie i przekazywanie odpowiednio
przygotowanych informacji o gminie wybranym odbiorcom (marketmgowy element komunikacji z
rynkiem). Podstawowym celem promocji powinno by¢ wykreowanie i upowszechnienie obrazu gminy
Brody jako atrakcyjnego miejsca dla inwestoréw, potencjalnych mieszkancow oraz turystow.

Sytuacja nie do zaakceptowania

dalsze administrowanie finansami gminy a nie zarzadzanie

niepodejmowanie dzialan w poszukiwaniu zewnetrznych Zrodet finansowania przedsiewzigé

nieproduktywnos¢ czgsci majatku gminy

konieczno$¢ uzyskiwania informacji niezbgdnych dla inwestora w roznych komorkach
organizacyjnych

dzialania promocyjne nie tworzace spdjnego systemu

brak ofert gospodarczych dla inwestoréw

brak ofert wspolpracy przedsigbiorcow

brak systemu ulg i preferencji w gminie (uznaniowos¢)

brak ewidencji nieruchomosci i obiektéw do zagospodarowania w gminie

Odpowied? strategiczna

1. Wdrozenie efektywnego systemu zarzgdzania finansami gminy obejmujacego:

opracowanie i wdrozenie dtugofalowego systemu podatkéw i optat lokalnych oraz uchwalenie

systemu preferencji podatkowych
stworzenie sytemu aktywnego pozyskiwania srodkow pozabudzetowych, w tym pomocowych

wprowadzenie budzetu zadaniowego gminy

2. Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania majatkiem gminy:

inwentaryzacja majatku gminy

3. Poprawa sprawnosci dzialania i zmiany w strukturze urzedu:

utworzenie stanowiska ds. ewidencji gospodarczej, promocji gminy oraz obstugi inwestoréw
stworzenie systemow kompleksowej obstugi inwestoréw oraz przedsiebiorcéw

opracowanie systemu ewidencji majatku gminy i jego aktualizacji

opracowanie systemu gromadzenia informacji o gminie oraz prowadzenie banku informacji o

gminie oraz o terenie
wdrozenie systemu aktualizacji programu strategicznego rozwoju
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opracowanie systemu monitoringu gminy
wdrozenie nowoczesnych narzedzi wspomagajacych zarzadzanie gming.

4. Zagospodarowanie majgtku gminy poprzez sprzedaz/dzierzawe:

sprzedaz gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe i dziatalno$¢ ustugowo-produkeyjng w
Zasiekach

sprzedaz/dzierzawa nieruchomosci na terenie b. fabryki materialéw wybuchowych
sprzedaz mieszkan i budynkow mieszkalnych

sprzedaz lokali uzytkowych

5. Opracowanie programu promocji gminy oraz prowadzenie aktywnej promocji gminy:
poszukiwanie niestandardowych metod promocji, rézniacych si¢ od metod stosowanych przez

inne gminy

opracowanie oferty gospodarczej gminy skierowanej do oraz wykorzystanie wszystkich
mozliwych kanatéw dystrybucji oferty

opracowanie oferty gospodarczej do INTERNETU oraz jej systematyczna aktualizacja
uzyskanie dostgpu do systemow kojarzenia inwestorow

kontakty wiadz gminy z mediami o zasiggu lokalnym i ponadlokalnym oraz osobami
ksztattujacymi opini¢ publiczng

dziatalno$¢ wydawnicza obejmujaca cykliczne wydawnictwa dotyczace gospodarki gminy:

opracowanie katalogu firm, opracowanie raportu o gospodarce gminy
dzialalno$¢ wydawnicza obejmujaca sporadyczne wydawnictwa i publikacje o gminie

udziat gminy w imprezach zewngtrznych: wystawach, targach, seminariach i innych
imprezach jako promocji uzupetniajacej

rozwdj wspolpracy z sasiednimi gminami, powiatem i miastem Forst oraz z Euroregionem
“Sprewa, Nysa, Bébr”.
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5.4 Rama logiczna strategii
Gléwne cele strategiczne, zatozenia oraz wskazniki realizacji przedstawiono w ponizszym
zestawieniu:
Lp_ Cele strategiczne ZaloZenia Wskazniki
1. |Silna, konkurencyjna i v’ zmiana struktury gospodarki v powierzchnia wykorzystanych,
przyjazna Srodowisku gminy dotychczas nieczynnych
gospodarka: v petniejsze wykorzystanie obiektow
v’ poprawa strukturalnych i nieruchomosci gminy v’ powierzchnia nowo
przestrzennych warunkéw do | v/ konieczno$¢ przygotowania wybudowanych obiektow
rozwoju firm produkcyjno- terenéw pod dziatalno§é v" powierzchnia sprzedanych
ushugowych, gospodarcza nieruchomodci gminnych
v umocnienie rodzinnych v stworzenie korzystnych warunkéw | v struktura uzytkowania gruntéw
gospodarstw rolnych do rozwoju i powstawania MSP | v' liczba nowo utworzonych
v’ stworzenie warunkéw do v aktywizacja turystyczna gminy podmiotdéw gospodarczych
tworzenia irozwoju matych | v petiejsze wykorzystanie waloréw | v wzrost liczby podmiotéw
i Srednich firm przyrodniczych do rozwoju $wiadczacych ustugi
wszelkich form dzialalnoscei w poszczegdlnych dziedzinach
rolniczej, przetwérezej i v wzrost liczby firm
turystycznej produkcyjnych
¥’ poprawa warunkow v’ stopa bezrobocia
funkcjonowania i wzrost v nakifady inwestycyjne
produktywnosci gospodarstw w rolnictwie i przetworstwie
wiejskich rolno-spozywczym
v uzyskanie zréznicowane] v liczba samodzielnych,
struktury gospodarczej wsi oraz samowystarczalnych
zatrudnienia gospodarstw produkcyinych
v wprowadzenie nowych form v odsetek gruntéw uprawianych
produkeji rolnej z w stosunku do calego areatu
uwzglednieniem standardéw UE | v liczba i wielko$é terendéw o
v’ uwzglednienie zasady jednoznacznym statusie
Zréwnowazonego rozwoju w prawnym
modyfikacji istniejacej struktury | v wielko$¢ nakladow na rozwdj
funkcjonalno-przestrzennej turystyki w budzecie gminy
2. | Nowoczesna infrastruktura: | v uzyskanie kompleksowego v stopien dostepnosci gminy do

v* nadrobienie zapoinienia
w budowie infrastruktury
technicznej

v nadrobienie zapdZnienia
w budowie infrastruktury
komunikacyjnej

powigzania terendw gminy
z podstawowym ukiadem
komunikacji krajowej
i migdzynarodowe;j

v’ uzyskanie sprawnosci systemow
komunikacji, telekomunikacji
i energetyki

v" zapewnienie zaopatrzenia
w wodg, odprowadzania
i oczyszczania $ciekdw na terenie
calej gminy

¥ zapewnienie segregacji
i gromadzenia odpadéw

¥ uzyskanie uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych

transeuropejskiego ukladu
autostrad oraz przejs¢
granicznych

v dlugo$¢ sieci wodociagowej
i kanalizacyjnej

v stopien oczyszczania $ciekow

v udzial naktadéw
inwestycyjnych w budzecie
gminy oraz dotacji i subwencji
na inwestycje

v dane dotyczace wyposazenia
mieszkancow w media

v' powierzchnia terenow w pelni
uzbrojonych

v" uzyskanie zrdznicowanej
struktury wiadania i
zarzadzania sfera ushug

komunalnych i jej prywatyzacji
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Edukacja i zdrowie

spoleczenfistwa:

v wzrost potencjaiu
intelektualinego
mieszkaficow gminy,

v poprawa jakosci
i dostepnosci ustug
zdrowotnych i edukacyjnych

v wzrost poziomu wyksztalcenia

v poprawa mozliwosci ksztalcenia
w gminie

v uzyskanie peinej dostepnosci
ustug zdrowotnych
i edukacyjnych

¥’ stworzenie warunkow do
uprawiania sportu w kazdej wsi

v stworzenie warunkow do
podniesienia $wiadomosci
prozdrowotnej mieszkancéw

v’ stworzenie aktywnych form
poprawy zdrowotnosci
i rehabilitacji mieszkancéw i oséb
przyjezdnych

v ilo§¢ zorganizowanych kursow
dla poszczegdinych grup
uczestnikéw

v ilo$¢ uczniéw w szkole oraz
absolwentow

v ilo$¢ uczniéw uczestniczacych
w zajeciach pozalekeyjnych

v ilos¢ stypendiéw dia dzieci
uzdolnionych

v stopien zaawansowania
budowy kompleksu sportowego

przy szkole w Brodach
v liczba nowo powstalych boisk

Atrakeyjne Srodowisko i lad

przestrzenny:

v ksztaltowanie atrakcyjnego
przyrodniczego i
spolecznego $rodowiska
zycia cztowieka,

v wprowadzenie fadu
przestrzennego

v tworzenie “klimatu”
sprzyjajacego rozwajowi
przedsigbiorczosci
mieszkancow gminy

v integracja wiadz gminy,
zainteresowanych srodowisk
i mieszkancéw gminy wokot
stworzenia i realizacji lokalnego
systemnu ochrony przyrody
i krajobrazu oraz zabytkéw
kultury

v uzyskanie spéjnej struktury
terendw chronionych w
powiazaniu z ukladem
regionalnym po obu stronach
granicy

v szerokie uswiadomienie potrzeby
fadu i porzadku

¥ powstrzymanie procesu
degradacji i destrukcji zabudowy

wsi
v wyksztalcenie aktywnego sektora

instytucji pozarzadowych
v integracja spolecznosci po obu
stronach granicy

v udziat powierzchni terenéw
chronionych w powierzchni
og6lnej

v liczba obiektow i terenéw
chronionych

v wskaZniki zanieczyszczenia
wod, powietrza, gleb w relacii
do norm krajowych i UE

v wielkos¢ naktadéw na
inwestycje w zakresie ochrony
$rodowiska

v ilosci pozyskiwanych
surowcéw wtérnych

v liczba imprez
proekologicznych

v’ stopa bezrobocia

Efektywnie zarzgdzana

gmina:

v usprawnienie zarzadzania
gming

v prowadzenie aktywnej
promocji poprzez
ksztaltowanie wizerunku
atrakcyjnej gminy

¥ wzmocnienie pozycji gminy
na zewnatrz

v poprawa sprawnosci dziatania
urzedu gminy i obshugi
mieszkancéw oraz
przedsigbiorcow

v* poprawa efektywnosci
gospodarowania majatkiem gminy
i zarzadzania finansami gminy

v stworzenie proinwestycyjnego
lobby oraz agresywna promocja
atrakcyjnodci inwestycyinej gminy

v prowadzenie aktywnej promocji
wewnetrznej | zewnetrznej

¥ rozwo] wspolpracy przygranicznej

v zwiekszenie dochodéw budzetu
gminy

v stopien sprywatyzowania ushug
komunalnych

v’ zwigkszenie naptywu
inwestorow do gminy

v zwiekszenie sprawnosci obslugi
przedsigbiorcow

v obshuga inwestora w jednym
miejscu

v wielko$¢ nakladéw na
promocje w budzecie gminy

v ilos¢ wydawnictw o gminie

v ilos¢ kontaktéw z mediami

v ilo$¢ ofert gospodarczych

v ilos¢ ofert wspdipracy
przedsigbiorcow
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6. MECHANIZM WDRAZANIA STRATEGII

6.1

Plan operacyjny strategii

Cele strategiczne obejmuja trzy horyzonty czasowe: krétkoterminowy, $rednioterminowy
i dlugoterminowy, stad w planie operacyjnym przyj¢to podziat na cele gtowne, cele
szczegotowe/zadania krétkookresowe (1-2 lata), sredniookresowe (5-10 lat) i dtugookresowe (ponad

10 lat).

Lp.

Cele/zadania

Harmonogram realizacji

1-2 lata

5-10 lat

ponad
10 lat

Realizatorzy

Silna, konkurencyjna i przyjazna
§rodowisku gospodarka

1.1

1.2,

1.3,

Stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczo$ci lokalnej (MSP)

Stworzenie warunkdéw prawno-
organizacyjnych:

v powolanie Rady Rozwoju Gminy

v powolanie Agencji Rozwoju
Gminy(ARG)

v utworzenie o$rodka/inkubatora
przedsigbiorczosci

v wdrozenie systemu preferenciji
podatkowych

v wdrozenie systemu obshugi
inwestoréw w gminie oraz sytemu
obstugi przedsigbiorcéw

v/ opracowanie i wdrozZenie systemu
gromadzenia informacji dla
potrzeb monitoringu gminy -
Lokalna Baza Danych o Gminie

Stworzenie warunkéw ekonomiczno-

finansowych:

v podejmowanie inicjatyw
zwigzanych z rozwojem ustug
finansowych w gminie

v uruchomienie Gminnego
Funduszu Inwestycyjnego

v zainicjowanie utworzenia
lokalnego funduszu porgczen
kredytowych

v podejmowanie dzialan
umozliwiajacych dostep do
wszelkich Zrédet pomocowych

v czasowe zagospodarowywanie
wolnych $rodkdéw finansowych
gminy

Stworzenie warunkdéw przestrzenno-

technicznych dla dzialalnosci

gospodarczej:

radni, liderzy, przedsigbiorcy,

rolnicy
radni, przedsigbiorcy, rolnicy,

inwestorzy, ARR S.A.
ARG/ firma doradcza

gmina/ firma doradcza

gmina/ firma doradcza

gmina/ ARG/ firma doradcza/
Urzad Statystyczny

gmina/ instytucje finansowe
gmina/ instytucje finansowe/
mieszkancy gminy

gmina/ instytucje finansowe

gmina/instytucje pomocowe

gmina/ instytucje finansowe
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1.4,

v’ systematyczna prywatyzacja/
udostgpnianie mienia
komunalnego (dzierzawa,
sprzedaz)

v’ stworzenie systemu ewidencji i
aktualizacji nieczynnych obiektow
i nieruchomosci do
zagospodarowania

v przejgcie i przygotowanie terenéw
pod budownictwo doméw
jednorodzinnych w Brodach

v' wybor koncepcji
zagospodarowania terendw w

Zasiekach oraz b. fabryki
materialéw wybuchowych

v realizacja przedsigwzigé
zwigzanych z zagospodarowaniem
terenéw w Zasiekach oraz b.
fabryki materialéw wybuchowych

¥ wspieranie dziatan zmierzajacych
do utworzenia i wybudowania
nowego przejscia w Zasiekach

Tworzenie warunkow spoleczno-

kulturainych

v wspieranie inicjatyw rozwoju
edukacji biznesowej

¥ wspieranie powstawania i rozwoju
instytucji i firm prowadzacych
dzialalno$¢ szkoleniowa,
wydawnicza, doradcza dla MSP

gmina/ firma doradcza

gmina/ARG

gmina/ deweloper/ inwestorzy

gmina/ firmy doradcze/
inwestorzy

gmina/ spétka zarzadzajaca

gmina/ Starostwo/ LUrzM

gmina/ instytucje i firmy
szkoleniowe

gmina

2.1

2.2.

Tworzenie warunkéw do
zwigkszenia konkurencyjnosci i
zdolnosci przetrwania MSP
Ulatwienie dostgpu lokalnym
przedsigbiorcom do systemow
kojarzenia partneréw

Ulatwienie dostgpu lokalnym
przedsiebiorcom do informacji w
zakresie postepu techniczno-
ekonomicznego oraz integracji
europejskiej

gmina/ARG/ instytucje,
fundacije

gmina/Euroregion/ ARR/
instytucje rzadowe

3.L

3.2

33,

34.

3.5.

Stworzenie systemu promocji
gospodarki gminy

Opracowanie i systematyczna
aktualizacja oferty gospodarczej
gminy

Opracowanie i aktualizacja oferty do
INTERNET-u

Opracowanie materiatow
promocyjnych

Dzialalno$¢ wydawnicza
Opracowanie i systematyczna

aktualizacja ofert wspélpracy
przedsigbiorcow

ARG

gmina/ ARG

firma doradcza

gmina/ firmy doradcze/ agencje
reklamowe

gmina/ ARG
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Udzial gminy w imprezach

3.6. zewnetrznych gmina/ARG
Kontakty wiadz gminy z .
3.7. mieszkancami gmina
3.8. | Kontakty wladz gminy z mediami gmina
3.9. | Rozwéj wspolpracy z sasiadami gmina
Opracowanie i wdroZenie gminnego
4. programu restrukturyzacji
roinictwa
Opracowanie programu aktywizacji
wybranych form produkcji rolnej . . .
4.1. j(warzywnictwo, sadownictwo, roéliny gmma/ODBf Stowarzyszenie
. . Producentéw Warzyw/ LUrzM
ozdobne, produkcia specjalistyczna,
produkcja zywnosci ekologicznej)
Wspieranie nowych form produkeji i
472, |ustug na terenach wiejskich m.in. gmina/ODR/ Stowarzyszenie
¥" przechowalnictwa i przetworstwa Producentéw Warzyw/ LUrzM
OWOCOW i warzyw
v’ opracowanie programu gmina/ODR/ Stowarzyszenie
przetworstwa rolno-spozywczego Producentéw Warzyw/ LUrzM
Stowarzyszenie Producentow
v budowa chlodni i mrozni Warzyw/ producenci rolni/
sktadowej instytucje finansowe/ Srodki
pomocowe
Stworzenie mozliwosci doksztalcania i
4.3. | zdobywania nowych kwalifikacji przez gmina, LUrzM, ODR
rolnikdw
0 . gmina/ODR/ Stowarzyszenie
4.4. | Rozwoj grup producenckich Producentéw Warzyw
Wspétudziat w st iu silne . .
spoiczial w STWOTZEnI sIicgo Gmina/ODR/ Stowarzyszenie
4.5. |lokalnego centrum doradztwa .
. Producentéw Warzyw/ LUrzM
rolniczego
Dziatania majace na celu poprawe producenci roln!f’ firmy
4.6. . . doradcze, agencje
marketingu produktéw rolnych .
marketningowe
Opracowanie ekspertyz i materiatéw
informacyjuych dla potrzeb
4.7. | przygotowania programéw gmina/ firma doradcza
umozliwiajacych zdobycie $rodkow
zewnetrznych
5 Wspieranie rozwoju turystyki,
) rekreacji i rehabilitacji w gminie
Opracowanie programu rozwoju Gmina, LUrzM, LUrzW,
wybranych form turystyki, rekreacji i Kraiowa Izba T i
5.1. |rehabilitacji - oferty dia duzych jowa 1zba Turystyki,

aglomeracji m.in. aglomeracji

berlinskiej

v zwigkszenie liczby obiektow o
odpowiednim standardzie
zwiazanych z obshuga turystow,
szczegodlnie mysliwych

v stworzenie o$rodkéw sportu i
rekreacji w gminie (rejon Brodéw,
Zasieki)

inwestorzy, Lasy Panstwowe,
instytucje finansowe

inwestorzy, Lasy Pafistwowe,
instytucje finansowe

inwestorzy, Lasy Panstwowe,
instytucje finansowe
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Rozwdj liczby gospodarstw

gmina/ mieszkancy wsi/

32 agroturystycznych stowarzyszenie agroturystyczne
Zagospodarowanie terenéw gminy dla
5.3. | masowej turystyki pieszej, rowerowej i
samochodowej
¥ opracowanie tras turystycznych i . .
wytyczenie §ciezek rowerowych gmina/ Lasy Pafstwowe
v . .
opracowarnie przewogana gmina/ARG
turystycznego po gminie
54 Budowa parkingéw srédlesnych i gmina/ Lasy Panstwowe, zarzad
| przydroznych drég
B. Nowoczesna infrastruktura
6 Kompleksowe uporzadkowanie
: gospodarki wodno-§ciekowej
Zaopatrzenie wszystkich miejscowosci .
6.1 w wodg gmina
v kontynuacja budowy wodociagu
grupowego w Bieczu i gmina/ mieszkaricy
okolicznych wsiach:
v" opracowanie projektu,
modernizacja i rozbudowa gmina/ mieszkancy
wodociagu zbiorowego w
Brodach
gmina/ inwestorzy/
v budowa wodociagu w Zasiekach deweloperzy/ instytucje
finansowe
6.2 Odprowadzanie i oczyszczanie
| dciekow
v . . )
opracowanie projektu i bp dowa gmina/ inwestorzy/ instytucje
kanalizacji i oczyszezalni dla
finansowe
Brodéw
v" opracowanie projektu i budowa gmina/ inwestorzy/
kanalizacji i oczyszczalni dla deweloperzy/ instytucje
Zasiek finansowe
v . .
opracowanie p rog;amti |b d gmina/ inwestorzy/
wspomaganie realizacjl budowy mieszkaficy/ instytucje
malych oczyszezalni w f
pozostalych miejscowodciach ihansowe
" Kompleksowe uporzadkowanie
’ gospodarki odpadami
gmina/ sasiednie gminy/
v budowa wysypiska inwestorzy/ instytucje

gminnego/wspotudziat w budowie

v likwidacja “dzikich” wysypisk

v rekultywacja zamknigtych
wysypisk

v podniesienie $wiadomosci
ekologicznej mieszkancow

v wdrozenie systemu segregacji
odpadow i zagospodarowania
odpadow

finansowe/ NFOSIGW/
Ekofundusz/ érodki pomocowe
gmina, NFOSiGW/
Ekofundusz/ srodki pomocowe
gmina, NFOSiGW/
Ekofundusz/ $rodki pomocowe

gmina

gmina
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Poprawa dostepnosci

8. komunikacyjnej
8.1. |Budowa drogi Brozek-Olszyna
v wprowadzenie inwestycji do gmina/ Urzad Powiatowy w
budzetu powiatu Zarach
v poszukiwanie dostepu do srodkéw gmina/ ARG/ firma doradcza
pomocowych
v"  uzyskanie zmiany przeznaczenia gmina/ ministerstwo/ lasy
gruntéw Panstwowe
v' stworzenie konsorcjum do Gmina/ ARG
budowy drogi
v"  zmiana klasyfikacji drogi -
zamiast drogi powiatowej — LUrzM, zarzad drég
wojewodzka
Wspieranie dziatan zmierzajacych do
8.2. |utworzenia i wybudowania nowego Gmina/ L.UrzM/ L.UrzW
przejscia w Zasiekach
8.3. | Modernizacja drogi Brozek-Olszyna Urzad Powiatowy w Zarach
Wspieranie d‘aaian zm.lerzaqucych do Gmina/ Urzad Powiatowy w
84. |budowy d!‘f)gl nadgramczqej Zarach/ L.UrzM/ L.UrzW
(rokadowej) Olszyna-Gubin
8.5. | Modernizacja drég gminnych gmina
v’ opracowanie programu poprawy .
. gmina
stanu drég gminnych
v systematyczne przeprowadzanie .
. . : gmina
remontéw drég gminnych
v’ udzielenie koncesji na biezace .
S . gmina
utrzymanie drog gminnych
Wspieranie dziatan zmierzajacych do Gmina, miasto Forst, Urzad
8.6.  obudowy kiadki dla pieszych Zasieki - Powiatowy w Zarach/ L.UrzM/
Forst budowy mostu w centrum Zasiek L.UrzW
9. Poprawa zaopatrzenia w media
91 Rozwoj sieci telekomunikacyjnej i gmina/ operatorzy/
’ poprawa jakosci polaczen Telekomunikacja Polska S.A.
Poprawa dostgpnosci polaczens w .
92 sieciach bezprzewodowych gmina/ operatorzy
Rozwdj sieci energetycznej zgodnie z )
9.3. | zapotrzebowaniem i poprawa gmina/Zaktady Energetyczne
niezawodnosci zasilania
0.4 Poszukiwanie mozliwosci gazyfikacji gmina/ Zaklad Gazowniczy
) gminy w Zgorzelcu
10 Przygotowanie i uzbrojenie terenéw
" | pod budownictwo mieszkaniowe
10.1 Budowa osiedla domkéw
" }jednorodzinnych w Brodach
v przejecie przez gming terenow gmina/ AWRSP B Oddz..
AWRSP w Gorzowie Wlkp. — filia w
Zielonej Gérze
v wylonienie inwestoréw/ .
deweloperéw gmina/ ARG
ina/ dewel
10.2. | Odbudowa miasta w Zasickach B e P!

inwestorzy, mieszkancy/mieszk
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v opracowanie Feasibility Study i
planéw realizacyjnych

v kontynuacja budowy kompleksu
sportowego przy szkole (sali
gimnastycznej, boiska, zaplecze,
basen)

¥ stworzenie warunkéw do
uprawiania sportu w kazdej wsi

v upowszechnienie “zdrowego”
trybu Zycia

ewentualnie ogloszenie konkursu gmina/ L.UrzM/ L.UzW
architektonicznego
v L .
‘znalezxen’ne potenqalnyf:h gmina/ ARG
inwestorow/ deweloperéw
C. Edukacja i zdrowie spoleczeristwa
1 Wzrost potencjalu intelektualnego
" | gminy
11.1 | Wzrost poziomu nauczania gmina
v/ poprawa wyposazenia szkoly gmina
v zwiekszenie liczby pracujacych
nauczycieli o odpowiednich gmina
kwalifikacjach
v ksztalcenie jezykowe dzieci, gmina/ osoby prywatne/ firmy
miodziezy i dorostych edukacyjne
¥ otoczenie specjalng opieka .
zdolnych dzieci gmina/ sponsorzy
112 Poszukiwanie mozliwosci wspierania ARG/ sponsorzy/
““ | finansowego mlodziezy stowarzyszenia i fundacje
Wzbogacenie programéw nauczania
11.3. | o zagadnienia turystyczne, rolnicze i gmina/gimnazjum
ochrony srodowiska
Utworzenie o$rodka edukacji
114, biznesowej 8 edtikach ARG/ firmy edukacyjne
115 Utworzenie centrum edukacyjno- mina
= {kulturalnego (biblioteka, szkota) &
Wspieranie wszelkich inicjatyw
edukacyjnych, propagowanie . .
IL.6. systemow ksztalcenia niestacjonarnego gmina/ firmy edukacyjne
dla dorostych
1.7, Realizgcja efiukacji historycznej i gmina/ szkola
ekologicznej
118, Scmgnu;cxe .miodych, wyksztalconych gmina/ ARG
ludzi do gminy
12 Poprawa stanu zdrowotnego
) mieszkaficéw gminy
121 :;)r;;rjv»i\;a wyposazenia placéwek emina/ sponsorzy
12.2. iﬁzg‘zﬁc‘; centrum zdrowia i gmina/ inwestorzy
123 Podnoszenie $wiadomosci gmina/ ZOZ/ stowarzyszenia i
7* | prozdrowotnej mieszkaricow fundacje
12.4. | Rozwoj sportu w gminie

gmina/ Kuratorium/ sponsorzy

gmina

gmina/ stowarzyszenia i
fundacje/ osoby prywatne/
firmy
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Atrakeyjne $rodowisko i lad
przestrzenny

13.
13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

Ochrona zasobéw przyrody

Opracowanie programu ochrony

przyrody w gminie

v podjecie uchwaly przez Radg
Gminy o nowych pomnikach

przyrody
i uzytkach ekologicznych

v objecie ochrong zasobow wod

podziemnych
v opracowanie i wdrozenie systemu

ochrony wéd i jezior
Nadz6r nad prowadzeniem
sukcesywnej rekuitywacji wyrobisk po
wydobyciu zwiru przez ich
uzytkownikow
Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw gminy a
szczeg6lnie dzieci i miodziezy
Uporzadkowanie parkéw podworskich
w lasienicy i w Wierzchnie
Zagospodarowanie “starych” wyrobisk
na terenie gminy
Likwidacja skladowisk pestycydéw w
Zasiekach
Dbatos¢ o istniejace pomniki
przyrody
Odzyskiwanie i wtérne wykorzystanie
surowc6w oraz odpadéw komunalnych

gmina

gmina

gmina

gmina

gmina/ wiasciciele kopalni

gmina, szkota, ARG

gmina, ARG/ Lasy Pafistwowe
gmina

gmina

gmina/ szkota

gmina

14,
14.1.

14.2.
14.3.
14.4.

14.5.

14.6.

Dbalo$¢ o istniejgce zabytki kultury

Rewaloryzacja zabytkowego centrum

Brodéw

v opracowanie planu rewaloryzacji

v poszukiwanie mozliwosci
sfinansowania prac

Zalezienie wlasciciela/opiekuna

kosciola w Jeziorach Dolnych

Zagospodarowanie parku w Brodach
Otoczenie opieka przedwojennych
cmentarzy

Zachowanie historycznego ukladu
poszczegdinych miejscowosci
Popularyzacja wykopalisk
archeologicznych

gmina

gmina
gmina

gmina

gmina/ szkola

gmina

szkota, Muzeum
Archeologiczne

15.
15.1.

15.2.

Wprowadzenie ladu przestrzennego
Uporzadkowanie struktur
przestrzennych poszczegdinych wsi

Podniesienie estetyki domostw i
wprowadzenie tadu w ich otoczeniu

gmina

mieszkancy gminy
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15.3.

Podniesienie $wiadomosci
mieszkafcdw w zakresie dbatosci o
estetyke i fad swojego otoczenia

gmina, ARG

Efektywnie zarzadzana gmina

16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

Wdrozenie efektywnego systemu
zarzadzania finansami gminy

Opracowanie | wdrozenie
dtugofalowego systemu podatkéw i
optat lokalnych wraz systemem

preferencji podatkowych

Stworzenie sytemu aktywnego
pozyskiwania §rodkow
pozabudzetowych, w tym
pomocowych

Wprowadzenie budzetu zadaniowego
gminy

Wdrozenie efektywnego systemu
zarzadzania majatkiem gminy
Wdrozenie efektywnego systemu
zarzadzania finansami gminy

gmina/ firma doradcza

gmina/ firmy doradcze

gmina
gmina/ firma doradcza

gmina/ firma doradcza

17.

17.1.

17.2.

17.3.

174.

17.5.

Poprawa sprawnoSci dzialania i
zmiany w strukturze urz¢du

Stworzenie systemu kompleksowe;j

obshugi inwestoréw/przedsigbiorcéw

v opracowanie standardow obstugi

v utworzenie stanowiska ds.
ewidencji gospodarczej, obstugi
przedsigbiorcow i promocji

v utworzenie stanowiska ds. obstugi
inwestoréw

Usprawnienie zarzadzania majgtkiem

gminy

v inwentaryzacja majatku gminy

v wdrozenie systemu ewidencji
nieruchomog$ci gminy

¥ opracowanie programu
prywatyzacji nieruchomosci

¥ poszukiwanie efektywnych metod
zagospodarowania nieruchomosci
gminy

Wdrozenie systemu monitoringu

gospodarki gminy

¥ stworzenie Bazy Danych o
Gminie

v'  stworzenie Bazy Danych o
Terenie

Wdrozenie corocznego systemu

aktualizacji programu strategicznego

rozwoju gminy

Wdrozenie nowoczesnych narzedzi

wspomagajacych zarzadzanie gming

gmina/ firma doradcza

gmina

gmina

gmina

gmina/ firma doradcza

gmina/ firma doradcza

gmina/ firma doradcza

gmina/ ARG

gmina/ARG

gmina/ ARG

gmina

18.

Zmiana sposobu realizacji uslug
komunalnych
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18.1. ﬁ’sﬁfg‘”wa“ie programu prywatyzacji + gmina/ firma doradcza

18.2. | Przeksztalcenie wlasnosciowe ZGKiM + gmmfﬁf firma doradeza /
ZGKiM

Racjonalne zagospodarowanie
przestrzeni

Wytyczenie stref dzialalnodei
gospodarczej

Stworzenie mozliwodci prowadzenia
19.2. | dzialalno$ci gospodarczej na terenach + gmina/ urbanista
poszczegdinych wsi

Aktualizacja planu miejscowego
Zasiek w czgéci dotyczqcej obszaru

przewidzianego do zagospodarowania
w pierwszej kolejnosci

19.

19.1. + gmina/ urbanista

19.3. + gmina/ urbanista

Respektowanie ograniczen w
prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej na terenach krajobrazu
chronionego

19.4. + gmina

6.2 Nadzér nad realizacjg strategii

1. Nadzér nad realizacja strategii bedzie petni¢ Rada Rozwoju Gminy zlozona z radnych, lideréw
lokalnych oraz zaproszonych reprezentantdw liczacych si¢ $rodowisk gminy.

2. Wskazane jest utworzenie, dla potrzeb koordynacji i realizacji zadan ujetych w planie
operacyjnym, odpowiedniej komérki w Urzedzie Gminy, ktérej zadania, po utworzeniu, bedzie
mogta podja¢ Agencja Rozwoju Gminy.

3. Radzie Gminy co roku powinno by¢ skladane sprawozdanie z postepéw w realizacji strategii w
konfrontacji z przyjetymi wskaznikami.
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7. PROGRAM DZIALANIA

7.1

Gltéwnym realizatorem strategii rozwoju gminy bedzie Zarzad Gminy i Rada Gminy. Zasadniczymi

Ogélne uwarunkowania wsparcia realizacji programu

narzedziami lokalnej polityki beda:

- planowanie spoleczno-gospodarcze,
- polityka optat i podatkéw

- inwestycje infrastrukturalne

- polityka informacyjna

~ polityka promocji gminy

- emisja obligacji

instytucji finansowych).
Organy gminy powinny by¢ animatorami Zycia gospodarczego, spolecznego oraz kulturalnego.
Podstawowym celem wszelkich dzialan podejmowanych powinno by¢ zachgcenie potencjalnych
inwestordw do inwestowania na terenie gminy a nie na terenie gmin sasiednich.

7.2 Program priorytetowych przedsigwzigé

przedsiewzigcia organizacyjne, czgsto podejmowane z kapitatem prywatnym (osob fizycznych,

Lp. Zestawienie priorytetowych przedsigwzigé Termin realizacji
1. | Utworzenie Agencji Rozwoju Gminy 1999
2. | Opracowanie | wdrozenie programu promocji gminy 1999
3. | Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania nieruchomosciami gminy 2000- 2010
4, | Zmiana systemu zarzadzania gming 1999 - 2000
5. | Uporzadkowanie gospodarki odpadami: 1999.2005

— budowa wysypiska $mieci na terenie gminy lub wspétudzial w budowie

migdzygminnego wysypiska $mieci

— likwidacja dzikich wysypisk
6. | Uporzadkowanie gospodarki wodno-§ciekowe;j: 2000 - 2010

— kontynuacja budowy wodociggu w Bieczu i w sasiednich wsiach

-. budowa wodociagéw w pozostatych miejscowosciach

— budowa/ modernizacja oczyszczalni $ciekéw w Brodach

- budowa kanalizacji w Brodach
7. | Opracowanie programu remontéw $wietlic 2000
8. | Utworzenie Parku Gospodarczego na terenie bunkrow 2000
9, | Opracowanie programu remontéw i modernizacji drég gminnych 2000
10. | Rozw6j bazy sportowo-rekreacyjnej i rehabilitacyjnej: 1999-2005

~ budowa boiska sportowego przy szkole (w Brodach)

- utworzenie boisk w kazdei wigkszej wsi

— uruchomienie centrum zdrowia i rehabilitacji

11. | Rozwoj pozaszkolnych form edukacji dzieci, mlodziezy i dorostych 1999-2005

12. | Opracowanie programu restrukturyzacji rolnictwa i rozwoju przetwoérstwa rolno- 1999-2010
SpPOZywezego:
— opracowanie programu restrukturyzacji rolnictwa i przetworstwa rolno-spoz.
— rozwdj grup producenckich
- budowa chiodni i mroZni skladowej.
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15. | Rozwéj przetwérstwa rolno- spoZywczego

16. | Opracowanie programu wspomagania rozwoju turystyki 2000-2005
- rozwdj agroturystyki
_ rozwdj ustug turystycznych
.. wydanie informatora o gminie i b. fabryce materiatéw wybuchowych

19. | Budowa drogi Olszyna-Brozek 2000-2005

7.3 Plan dzialania gminy w latach 1999 — 2003

Krétkoterminowy plan dziatania gminy na lata 1999-2003 zostat opracowany przez Zarzad Gminy, co
przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp. Rodzaj przedsigwzigcia Lata
1. | Opracowanie koncepcji budowy wysypiska $mieci lub wspéludziatu 1999
w budowie miedzygminnego wysypiska $mieci
2. | Wybudowanie stacji transformatorowej 15/0,4 kV w Brodach 1999
3. | Budowa stacji Era GSM w Zasiekach 1999
4. | Remonty elewacji budynkéw w Brodach 1999
5. | Przeprowadzenie zmian prawno-organizacyjnych w Zakiadzie Gospodarki 1999
Komunalnej i Mieszkaniowej
6. | Utworzenie stowarzyszenia wspomagajacego realizacje strategii 1999
7. | Opracowanie projektu technicznego wysypiska $mieci 2000
8. | Opracowanie dokumentacji geodezyjnej oraz projektéw technicznych przylaczy 2000
wodociagéw w Grodziszezu, Jalowicach i Jasienicy oraz budowy sieci w
Grodziszczu
9. | Opracowanie dokumentacji technicznej na rozbudowg oczyszczalni §ciekow w 2000
Brodach (ul. Kilinskiego, Kosciuszki) oraz projekty techniczne kanalizacji dla
obszarow podigczonych do oczyszczalni w Brodach
10. | Remont $wietlicy 2000
11. | Opracowanie projektu technicznego boiska sportowego przy szkole w Brodach 2000
12. | Poszukiwanie mozliwosci pozyskania srodkdw na budowe wysypiska z 2000
Ekofunduszu
13. | Budowa wysypiska $mieci 2001
14. | Modernizacja oczyszczalni przy ul. Kilinskiego lub budowa nowej 2001
15. | Remont $wietlicy 2001
16. | Opracowanie projektéw technicznych dla stacji uzdatniania i wodociagu w 2002
Brodach (Jeziory Dolne, Nabloto, Suchodét, Jeziory Wysokie, czgsciowo Brody)
17. |Remonty drég gminnych (dojazdowych) 2002
18. | Budowa sieci wodociagowej i przylaczy w Grodziszczu i Jalowicach i Jasienicy 2002
19. | Budowa (modernizacja) oczyszczalni w Brodach 2002
20. | Opracowanie dokumentacji technicznej wodociagu w Kole 1 Wierzchnie 2002
21. | Budowa wodociagu Wierzchno-Kolo 2003
22. | Rozpoczecie budowy wodociagu w Brodach 2003
23. | Remont $wietlicy 2003
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7.4 Instytucja wspierajgca i koordynujaca realizacje strategii

Utworzenie w gminie specjalne] instytucji koordynujacej wdrazanie strategii, ktorej celem bgdzie
wspieranie i monitorowanie dziatan w zakresie realizacji strategii rozwoju gminy, a w szczegdlnosci
inspirowanie i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej jest projektem szczegdlnym,
najwazniejszym dla strategii. Bedzie to instytucja odpowiedzialna za wspieranie i koordynowanie
dziatan zwigzanych z realizacja strategii rozwoju gminy.

Za forme dziatania mozliwa do realizacji w bardzo krétkim czasie uznano stowarzyszenie. Wskazane
byloby jednak powotanie stowarzyszenia (fundacji lub spotki prawa handlowego) jako instytucji non
profit, ktéra dziatataby w oparciu o statut uwzgledniajacy cele, dla ktérych instytucja zostala
powolana.

Bardzo wazne jest by do stowarzyszenia (fundacji/sp6tki) przystapita gmina po przyjeciu przez Rade
Gminy odpowiedniej uchwaty. Bardzo wskazane byloby by gmina wniosta aport w postaci
pomieszczen, w ktérych Agencja moglaby funkcjonowac i w ktorych moglaby rozwijaé dziatalnosé
tworzac np. inkubator przedsigbiorczosci.

Opracowano propozycj¢ statutu oraz przewiduje si¢ podjgcie dziatan zwigzanych z zarejestrowaniem

stowarzyszenia.
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CZESC 2.

PROJEKTY PRIORYTETOWE
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8. OPIS WYBRANYCH PROJEKTOW PRIORYTETOWYCH

8.1 Projekty realizujace cel: “SILNA, KONKURENCYJNA I PRZYJAZNA
SRODOWISKU GOSPODARKA”

81.1 UTWORZENIE STOWARZYSZENIA ROZWOJU GMINY BRODY

1. Cel i zadania stowarzyszenia:
Celem powolania instytucji w formie stowarzyszenia p.n. Agencja Rozwoju Gminy jest koordynacja,

wspieranie i monitorowanie dziatan w zakresie realizacji strategii rozwoju gminy a w szczegolnosci:

- inspirowanie i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci,

_ sprawowanie merytorycznej opieki nad realizacja proponowanych i podejmowanych projektow
przedsiewzieé, zapewniajac ich zgodno$¢ z celami strategii rozwoju gminy,

- pomoc w pozyskiwaniu pomocy eksperckiej,

— poszukiwanie Zrodet finansowania przedsigwzigc,

- monitorowanie zmian zachodzacych w gminie,

- koordynacja prac zwigzanych z wdrazaniem strategii.

Dotychczas brak jest w gminie instytucji wspierajacych lokalne inicjatywy rozwoju gospodarczego
gminy, w tym: .

- wspomaganie rozwoju MSP;

- rozwdj infrastruktury spoteczno-ekonomicznej;

- tworzenie lokalnych funduszy;

- kreowanie wspdlnych przedsiewzie¢ gospodarczych;

- wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych;

- Swiadczenie ustug na rzecz biznesu.

2. Forma organizacyjno-prawna
Na obecnym etapie dzialania za najbardziej odpowiednia forme przyjeto stowarzyszenie. Cele,

zadania i zasady dzialania przedstawiono w projekcie statutu (zal. 1 ). Istnieje takZe uruchomienie
agencji w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia lub spétki akcyjnej.

3. Zakres dzialalnosci

Podstawowymi zadaniami Agencji beda m.in.:

- gromadzenie i udostepnianie informacji o charakterze gospodarczym wszystkim zainteresowanym
osobom fizycznym i prawnym (prowadzenie banku informacji),

— $wiadczenie ustug doradczych, m.in. prawno-ekonomicznych, marketingowych,

- prowadzenie rejestru nieruchomosci do zagospodarowania

- prowadzenie rejestru niewykorzystywanych lub zbednych $rodkéw produkeii,

— kojarzenie partneréw zainteresowanych podejmowaniem wspélnych dziatan,

- organizowanie kursdw i szkolenq,

- pozyskiwanie sSrodkéw na realizacje projektow strategii rozwoju gminy,

- inicjowanie i organizowanie wszelkich form promocji gminy,

-~ $wiadczenie ustug administracyjno-biurowych,

— wspieranie dziatan na rzecz rozwoju ducha przedsigbiorczosci wsrod dzieci i miodziezy

_  wspieranie powstawania i rozwoju MSP,

- kreowanie wspdlnych przedsigwzigc gospodarczych,

- wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych,
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- obstuga Lokalnego Funduszu Porgczen,
- prowadzenie bankéw informacji,

~ promocja eksportu produktow,
- kapitatowe uczestnictwo w przedsigwzigciach gospodarczych,

- poszukiwanie Zrédet finansowania przedsigwzigc,
~ pomoc w organizowaniu grup producenckich.

Agencja powinna wspolpracowaé z organizacjami w regionie, w kraju i za granica oferujacymi pomoc
w zakresie informacji i promocji oraz wsparcie dla malych i srednich przedsigbiorstw. Przewidywana
jest tez pomoc organizacyjna dla prowadzacych dzialalnos$¢ gospodarcza oraz szeroka akcja
szkoleniowa dla réznych grup uczestnikow.

Przewiduje sie, ze w dalszej perspektywie Agencja Rozwoju Gminy begdzie angazowac si¢ w nowe

formy wspierania finansowego inicjatyw gospodarczych podejmowanych na terenie gminy. Zaktada

si¢ bowiem utworzenie:

o Funduszu Gwarancyjnego dla matych przedsigbiorstw, ktéry moze porgczy¢ do 70% zaciagnigtego
kredytu,

e Funduszu Pozyczkowego (na preferencyjnych zasadach) dla oséb podejmujacych mate
przedsigwzigcia gospodarcze.

Wazne jest dokonanie wlasciwego podziatu rol migdzy Agencj¢ Rozwoju Gminy a dzialaniami

prowadzonymi przez Urzad Gminy.

Wskazane jest wige okreslenie takiego zakresu jego dziatania, aby bylo mozliwe zastosowanie

instrumentéw rozwoju lokalnego wykorzystywanych przez organizacje pozarzadowe dziatajace na

innych terenach’. Proponuje si¢ zatem:

- stworzenie grupy inicjatywnej i powolanie przez petnomocnika d/s organizacji stowarzyszenia,

— wybdr formy i zakresu dziatania,

- przygotowanie niezbednej bazy materialnej do uruchomienia dziatalnoéci,

- podjecie decyzji o optaceniu w pierwszym okresie funkcjonowania etatu pelnomocnika

— okreslenie sposobow wspodlpracy i drogi komunikacji oraz przeptywu informacji z innymi
instytucjami typu Rejonowy Urzad Pracy, inne instytucje i o$rodki wspierania mate;j
przedsigbiorczosci.

4. Zrédla finansowania

Podstawowym zrédtem finansowania bgda srodki finansowe wplacone przez cztonkdéw

stowarzyszenia. Ponadto, na zasoby finansowe stowarzyszenia beda skladac si¢ moga:

- dotacje celowe: samorzadowe, instytucji wspomagajacych rozwdj przedsiebiorczosci i
infrastruktury w gminie,

- subwencje, darowizny,
- dochody z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, odsetki od lokat bankowych,

— $rodki pochodzace z innych Zrédet przewidzianych prawem.

S. Warunki organizacji stowarzyszenia:

Warunkiem utworzenia stowarzyszenia jest:
- powolanie Petnomocnika d/s organizacji Agencji Rozwoju Gminy

-~ utworzenie komitetu zatozycielskiego
— okreslenie zakresu dziatania
-~ opracowanie projektu statutu
- przygotowanie wniosku podpisanego przez wszystkich czlonkéw komitetu zatozycielskiego
zawierajacy nazwg stowarzyszenia oraz informacje o tymczasowej siedzibie (dokladny adres

5 M.in. doswiadczen jednostek uczestniczacych w latach 1993-1997 w projekcie Ministerstwa Pracy i Polityki
Spolecznej oraz Banku Swiatowego o nazwie “Projekt promocji przedsigbiorczodci i rozwoju shuzb zatrudnienia”
TOR 10, ktére traktowaé mozna jako wstep do dyskusji o dalszych kierunkach dziatalnosci i rozwoju Centrum .z
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oraz w miarg mozliwosci numer telefonu),

_ sporzadzenie listy zatozycieli - minimum 15 0séb (imiona i nazwiska cztonk6w, data i miejsce
urodzenia, miejsce zamieszkania oraz wlasnorgczny podpis),

_ protokét z wyboru komitetu zatozycielskiego oraz przyjgcia uchwaly dotyczacej statutu.

6. Sposéb funkcjonowania stowarzyszenia:

Zalozono, ze przy agencji beda funkcjonowaly:

1. Centrum Informacji i Promocji obstugujace lokalng bazg¢ danych, prowadzace monitoring
gospodarki gminy oraz promocjg, w tym opracowujacej informacje i analizy w réznych
przekrojach oraz oferty dla potencjalnych inwestordw.

2. Osrodek wspierania malej przedsiebiorczosci | w ktérego ramach moga funkcjonowaé dwa-trzy
zespoty zadaniowe (w sumie docelowo okoto 5- 6 0séb); celem dziatalnosci Osrodka bedzie:

- popularyzowanie idei przedsiebiorczosci,

aktywne wspieranie inicjatyw lokalnej spolecznosci w zakresie tworzenia i rozwijania firm,

- rozwiazywanie probleméw zwigzanych z ich powstawaniem.

- wspdlpraca z innymi organizacjami w celu tworzenia wspélnej plaszczyzny do dziatalnosci na

rzecz rozwoju gospodarczego i spotecznego gminy.

3. Centrum Szkoleniowe - organizujace i prowadzace dzialalnosé szkoleniowa,

- Klub Pracy - gromadzacy i propagujacy wsréd bezrobotnych i poszukujacych pracy oferty

zebrane na lokalnym rynku pracy (aktywna wspdlpraca w rejonowym Urzedem Pracy)s

- Zespdt Doradcéw - zapewniajacy biezace wsparcie merytoryczne osobom prowadzacym i

podejmujacym dziatalnosé gospodarcza, poprzez prowadzenie uproszczonych funkceji
konsultingowych lub pomoc w pozyskaniu whasciwych profesjonalnych doradcéw w wymaganym
zakresie.

4. Fundusz rozwoju przedsigbiorczosci
Celem dziatania funduszu bedzie wspieranie wszelkich inicjatyw gospodarczych ze szczeg6inym

nastawieniem na finansowanie ich realizacji.

Mozliwe jest takze prowadzenie:

- Funduszu Wspierania Przedsigbiorczosci oferujacego poczatkujacym przedsigbiorcom wsparcie
kapitalowe w formie pozyczek i gwarancji

- Inkubatora Przedsigbiorczosci (wylggarnia firm) oferujacego powstajacym jednostkom przede
wszystkim powierzchnig o okreslonych parametrach (prad, gaz, woda) niezbedna do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na warunkach preferencyjnych w poréwnaniu do stawek rynkowych;
inkubator moze w przysziosci dziata¢ na terenie Parku Gospodarczego.

Nazwy instytucji oraz podziat rél miedzy utworzonymi jednostkami moze by¢ zupetnie inny.
Powyzsze propozycje wymagaja skonkretyzowania poprzez przeprowadzenie dyskusji nad
oczekiwanym ksztattem Stowarzyszenia, zgodnym z preferencjami wiadz i spolecznosci, a nastepnie
przygotowanie szczegélowego planu dziatania, ktéry - po zatwierdzeniu - bylby podstawa jego
dziatania w okreslonym horyzoncie czasowym okoto 2-5 lat.

7. Siedziba stowarzyszenia

Zaltozono, ze siedzibg Agencji Rozwoju Gminy bedzie budynek b. sali gimnastycznej, w ktérym
miesci si¢ obecnie restauracja (parter). Budynek jest wlasnoscig komunalna. Inwentaryzacje budynku
po dawnej sali gimnastycznej w Brodach w przedstawiong w aneksie 2.

8. Termin realizacji / termin rozpoczecia dzialalnosci

§ Ze srodkow Programu Unii Europejskiej PHARE, w czedei Osrodkéw Wspierania Malej Przedsigbiorczosci wprowadzane
sq projekty tzw. JOB BUTIQUE - “sklepiki z ofertami pracy krétkoterminowe;j”.
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Wstepne dzialania organizacyjne zwiazane z rejestracja stowarzyszenia zostaty juz podjgte.
Przewiduje si¢ zrealizowanie prac wstgpnych w okresie do konica IV kwartatu 1999, zorganizowanie

agencji — w okresie 6 miesigcy.

9. Uczestnicy projektu:
— gmina ew. sasiednie gminy, ktére wyraza chec przystapienia do stowarzyszenia
- Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
- banki
- podmioty gospodarcze
- gospodarstwa rolne
— osoby fizyczne

10. Spodziewane efekty realizacji projektu:
- wspomaganie realizacji strategii rozwoju gminy
- rozwdj MSP
- rozwdj powiazan zewngtrznych firm
— dostgp do informacji
- kreowanie przychylnego klimatu dla biznesu

11. Wstepna kalkulacja kosztéw projektu:
— kapitat - min. 10 tys. zi,
~  koszty opracowania i uruchomienia projektu - TEKON s.c.

12. Zrédta finansowania projektu:
- rolnicy
- przedsigbiorcy
- inwestorzy
— budzet gminy
—  firmy prywatne

- Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
- Towarzystwo i Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych

- FAPA
- Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
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81.2 LOKALNY FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH

1. Cel projektu:
Lokalny fundusz porgczen kredytowych umozliwi likwidacj¢ trudnosci natury kapitatowej
i barier rozwoju inicjatyw bardziej aktywnych mieszkancow gminy.
Fundusz stawia sobie za cele:

aktywizacje gospodarcza gminy;

stymulacje rozwoju istniejacych firm;

wdrozenie i rozwdj swiadomosci rynkowych regut gry; ,
rozwoj przedsiebiorczosci i aktywizacje ekonomiczna mieszkaficoéw gminy;
stymulacje przemian struktury gospodarki w pozadanym kierunku.

Moze stanowi¢ w przysziosci cz¢s¢ Gminnego Funduszu Inwestycyjnego (Funduszu Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci) umozliwiajacego finansowanie przedsigwzigé inwestycyjnych, w tym o
podwyzszonym ryzyku.

2. Uzasadnienie projektu:

Powotanie funduszu porgczen kredytowych pozwoli na pokonanie bariery kapitatowej,
a w szczegodlnosei:

braku wystarczajacych wlasnych $rodkéw na uruchomienie samodzielnej dziatalnosci;
utrudnionego dostgpu i stosunkowo wysokiego oprocentowania kredytéw bankowych;
braku wyczerpujacych informacji o mozliwosciach dostepu do srodkéw finansowych;
koniecznoéci zabezpieczenia uzyskiwanych kredytéw i poddawania si¢ calej procedurze
formalno-technicznej, wymaganej przez banki;

wzajemna nieufnos¢ wspotuczestnikdw potencjalnej gry finansowej wynikajacej z ryzyka
podejmowania dziatalnosci gospodarczej oraz negatywnej atmosfery wokot bankow.

3. Sposéb realizacji projektu:

stworzenie w gminie struktur Lokalnego Funduszu Porgczen Kredytowych oraz zgromadzenie
odpowiedniego kapitatu

poszukiwanie zrodet dofinansowania funduszu

gwarantowanie badzZ porgczanie kredytow zaciagnigtych w bankach, z ktérymi fundusz nawiaze
wspotprace

monitoring inwestycji finansowych i kontrola sptat

opiniowanie przedsigwzie¢ gospodarczych podejmowanych przez mieszkancow gminy
wspieranie dzialan szkoleniowych i doradczych podejmowanych przez w gminie rozwijanie
wspolpracy z wladzami gminy w zakresie priorytetow i kierunkéw rozwoju gospodarki.

4. Czas realizacji /etapy realizacji projektu: do konca 2000 r.

5. Uczestnicy prejektu: przedsigbiorcy, gmina

6. Spodziewane efekty realizacji projektu:
~ wzrost zaangazowania kapitalowego w gminie
- wzrost realizowanych przez przedsigbiorcow inwestycji
- wazrost dochodéw budzetu gminy

7. Zrédla finansowania projektu: osoby prywatne, instytucje finansowe, instytucje wspomagajace

rozwdj MSP, fundusze pomocowe, sponsorzy
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8.1.3 PROGRAM ROZWOJU ROLNICTWA ORAZ PRZETWORSTWA ROLNO-
SPOZYWCZEGO

1. Cel projektu:
Celem projektu jest opracowanie strategicznego programu rolnictwa i rozwoju przetworstwa rolno-
spozywczego w gminie. Planowane przedsigwzigcie obejmuje:
opracowanie strategicznego programu restrukturyzacji i rozwoju rolnictwa;
e opracowanie projektu budowy chfodni i mrozni sktadowej oraz poszukiwanie mozliwosci
sfinansowania przedsigwzigcia
e opracowanie strategicznego programu rozwoju drobnego przemystu przetwoérstwa rolno-
spozywczego i dziedzin towarzyszacych (produkcja opakowan);
opracowanie strategii marketingowej produktéw gminy;
opracowanie programu zagospodarowania gruntow i obiektow znajdujacych sie w gestit ARWSP;
opracowanie programu szkolenia producentow i przedsigbiorcow.

2. Uzasadnienie projektu:
Gmina Brody posiada tradycje rolnicze i dysponujac dobrymi warunkami glebowymi i
klimatycznymi oraz czystym $rodowiskiem mogtyby uczyni¢ z rolnictwa i przetwérstwa rolno-
spozywczego jedna z wiodacych dziedzin pod warunkiem poprawy efektywnosci gospodarowania
w rolnictwie i stworzenia bazy przechowalniczej i rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego.
Realizacja tego celu wymaga podjecia dziatan interwencyjnych przy wydatnej pomocy zewnetrznej.

3. Sposob realizacji projektu:

o okreslenie sposobu sfinansowania projektu

e okreslenie sposobu kierowania projektem

e opracowanie projektu przy wspoétudziale pozostatych uczestnikdw projektu

4. Czas realizacji /etapy realizacji projektu:

e opracowanie raportu nt. rolnictwa oraz oceny perspektyw rozwoju wraz z utworzeniem bazy
przetworstwa

e powolanie fundacji rozwoju rolnictwa

e dzialania na rzecz rozwoju przemyshu rolno-spozywczego oraz dziatalnosci pozarolniczej na wsi

5. Uczestnicy projektu: gmina, Lubuski Urzad Wojewodzki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubuskiego w Zielonej Gérze, ODR, Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, grupy producentow
rolnych, , Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

6. Spodziewane efekty realizacji projektu:
- poprawa efektywnosci gospodarowania w rolnictwie, m.in. poprawa struktury indywidualnych
gospodarstw rolnych
- rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego, gastronomii oraz branz zwiazanych z rolnictwem i
przemysfem rolno- spozywczym (opakowania)
- rozwdj otoczenia , m.in. firm transportowych, handlowych oraz ustugowych, w tym
swiadczacych ustugi finansowe, doradcze, marketingowe.

7. Zrédla finansowania projektu: gmina, Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, grupy
producentow rolnych, FAPA, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa , srodki pomocowe.
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814 BUDOWA BAZY PRZECHOWALNICZEJ ZYWNOSCI - CHEODNI I MROZNI
SKEADOWEJ

1. Cel: budowa chlodni i mrozni skladowej a w szczegodinosci:

_ $wiadczenie ustug zwiazanych z przechowywaniem $wiezych produktow pochodzenia
rolniczego (owoce, warzywa ew. migso) odpowiednio przygotowanych (oczyszczonych,
posegregowanych, zapakowanych), pochodzacych z gospodarstw rolnych z terenu gminy jak
réwniez z sasiednich obszaréw, majacych charakter rolniczy,

.. stworzenie bazy magazynowej 2 jednoczesng mozliwoscig zaopatrywania mieszkancow
duzych aglomeracji, szczegdlnie Berlina

~  stworzenie warunkéw do wzrostu optacalnosci produkcji rolnej oraz proceséw integracyjnych
w obrebie rolnictwa i jego otoczenia, (poprzez podjgcie dzialan integrujacych rolnikow z
terenu gminy w kierunku specjalizacji zwiazanej z asortymentem chtodni),

- przygotowanie bazy surowcowej do ewentualnych zakltadéw przetworstwa (warzyw, owocow
innych artykuléw spozywczych),

— budowa zaplecza do przechowywania mig¢sa zakupywanego w ramach skupu interwencyjnego
przez Agencje Rynku Rolnego.

2. Uzasadnienie:

W obliczu bliskiej perspektywy czlonkostwa w Unii Europejskiej i stosowanych tam rozwiazan w
zakresie dofinansowania produkcji zywnosciowej realizacja tego przedsigwzigcia jest zasadna.
Ze wzgledu na lokalizacjg gminy takie przedsigwzigcie rokuje szanse przewagi w stosunku do

konkurencyjnych obiektéw. w regionie.

3. Charakterystyka
Przedsigwzigcie inwestycyjne zwigzane z budowg kompleksu chiodni i mrozni sktadowych do

przechowywania produktow $wiezych, jak i mroZzonych, nalezy realizowaé etapowo.

4. Propozycje:
etap 1
- dziatania skoncentrowane na rozpropagowaniu wérdd gospodarstw rolno-ogrodniczych
korzysci, jakie moga przynies¢ tego rodzaju inwestycje oraz tworzeniu grup (zespotdw)
zajmujacych si¢ odpowiednim przygotowaniem (czyszczeniem, sortowaniem, pakowaniem)
wyprodukowanych ptodéw rolnych.
- rozpoznanie rynku zaopatrzenia i zbytu.
etap Il
- budowa chlodni sktadowej lub magazynéw chlodzacych w celu przygotowania bazy do
przechowywania warzyw i owocow .
W zaleznosci od mozliwosci finansowych w okresie wdrazania projektu, mozna dokonaé zakupu
obiektow chtodniczych réznych modutdéw. W dalszym etapie nalezatoby rozwazy¢ mozliwosé
wydzierzawienia obiektéw, oddania ich w leasing, ewentualng sprzedaz; w sytuacji gdy zostanie
wyloniony podmiot zarzadzajacy strefg ustugowo-przemystowa na terenie pomilitarnym, oddanie w
zarzad.

5. Miara wynikow:
Realizacja opisanego wyzej przedsigwzigcia powinna przyczynié sig¢ do:
-~ wazrostu skali, jakosci jednorodnej produkcji rolnej,
- zwiekszenia oplacalnosci produkcji, poprzez obnizke kosztéw produkeji: poprzez specjalizacje
oraz podjgcie wspdlnych dziatan marketingowych,
zastosowania nowoczesnych metod produkgji,
- wazrostu konkurencyjnosci sprzedawanych produktéw,

|

56


http:zarz1\.dzaj1\.cy

TEKON s.c. Biuro Doradztwa i Ekspertyz Strategia rozwoju gminy Brody

- wazrostu zatrudnienia na terenie gminy (nowe miejsca pracy). o
Dzialainoé¢ chiodni bedzie opierad si¢ o lokalne produkty rolne (gmina Brody, Lubsko, Gubin, Zary).

6. Zrédla finansowania:

Przedsigwziecie inwestycyjne moze by¢ sfinansowane ze srodkéw wiasnych zainteresowanych
producentéw rolnych, inwestoréw i czesciowo obcych (preferencyjne kredyty zwiazane z obstuga
rolnictwa).

Inwestycja moze ona by¢ realizowana etapowo, w zalezno$ci od potrzeb i zainteresowania klientow.
Wazne jest aby powstal efektywny program maksymalnego zagospodarowania w ciggu roku
wszystkich obiektow i komor, gdyz ze wzgledu na sezonowos¢ produkcji i zréznicowane cykle
produkcyjne, czgs$¢ produktéw przechowywana jest w okreslonych porach roku (np. truskawki od
czerwca do jesieni, pdZniej te same komory moga by¢ zastagpione innymi produktami m.in.

warzywami, ziemniakami na frytki itp.).

7. Koszty:
Koszty przedsigwzigcia sg zréznicowane w zaleznosci od zakresu i skali inwestycji.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ budowy i instalowania réznych modutéw chlodni i mrozni, koszty
zwiazane z realizacjg tego przedsigwzigcia moga by¢ roztozone w czasie w zaleznosci od skali
inwestycji. Istnieje wiele wariantowych rozwiazan spelniajacych wymagania standardowe oraz
specjalne (zgodne z zyczeniem odbiorcy).

8. Szacunek przykladowych kosztéw:
— koszt obudowy komory chlodniczej do przechowywania towaréw wymagajacych temperatur w
zakresie -50C do +50C o wymiarach 20x20x4 m wynosi aktualnie ok. 77.000 PLN
- koszty obudowy komory mrozniczej do przechowywania przetwordw w temperaturze do -220C
o identycznych wymiarach wynosza (w zaleznosci od wariantu wykonczenia) od 207.000 do
- 3000 000 PLN,
- urzadzenie chlodnicze do komdr chtodniczych i mrozniczych o gabarytach opisanych wyzej,
wynosza odpowiednio: 165.000 i 400.000 PLN,
Warto zaznaczyc¢, ze komory chtodnicze (mroznicze) o parametrach 20x20x4m pozwalajg na

przechowywanie 160 ton produktow.

9. Okres realizacji
Wykonanie obiektu o parametrach zgodnych z oczekiwaniami odbiorcy (wymagania standardowe lub
specjalne) oraz montaz na miejscu u odbiorcy, mozliwe jest w stosunkowo krétkim czasie (od 3-5

miesigcy).

10. Uczestnicy przedsigwzigcia
Najwazniejszymi uczestnikami przedsigwzigcia beda rolnicy gminy oraz gmin okolicznych (Lubsko,
Gubin ), inwestorzy z zewnatrz, instytucje finansowe.
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81.5 GRUPY PRODUCENCKIE ROLNIKOW

1. Cel projektu:
Utworzenie grup producentéw majacych na celu zachgcenie producentéw rolnych do podejmowania
inicjatyw w poszukiwaniu najlepszych warunkéw wytwarzania produktéw wysokiej jakosci i
uzyskania wyzszej ceny niz przecigtna, wspélne uzytkowanie maszyn
i urzadzen, wspolne poszukiwanie rynkdw zbytu, zaciesnianie powigzan pomigdzy producentami a
odbiorcami (przemyst rolno-spozywczy).

2. Uzasadnienie projektu:
Trudnosci producentéw rolnych w dostosowaniu swojej dzialalnosci do regut gospodarki rynkowe;j.

3. Sposéb realizacji projektu:
- organizacja zespolow;
- prowadzenie szkolen specjalistycznych.

4. Czas realizacji: sukcesywnie

5. Uczestnicy projektu:
- gmina
- producenci rolni specjalizujacy si¢ w okreslonych kierunkach produkcji
- Of$rodek Doradztwa Rolniczego

— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze

6. Spodziewane efekty realizacji projektu:
Rozwéj indywidualnych gospodarstw rolnych oraz podniesienie ich rentownosci

7. Zrédla finansowania projektu:
- gmina
- producenci rolni specjalizujacy si¢ w okreslonych kierunkach produkcji
- fundusze pomocowe
- wilasne $rodki uczestnikow szkolen

- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze
- Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
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8.1.6 ROZWOJPRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO

1. Cel projektu: '
Celem projektu jest opracowanie a nastgpnie wdrozenie do realizacji operacyjnego programu

rozwoju drobnego przetworstwa rolno-spozywczego w gminie w oparciu o lokalng baz¢ surowcowa
Planowane przedsigwzigcie obejmuje:

. zaopatrzenie w $rodki do produkeji rolnej oraz organizacjg skupu

— budowe nowych zakiadéw, w tym produkujacych na rzecz przetwoérstwa;

— marketing produktéw.

2. Uzasadnienie projektu:
Gmina o charakterze rolniczym nie posiada dotychczas w ogéle mozliwosci przetwarzania

surowcow, ktérych jest producentem. Utrudnia to zbyt produkeji rolnej i ogrodniczej, czyni go
nieoplacalnym i hamuje rozwdj produkcji rolnej.

3. Sposéb realizacji projektu:
~ opracowanie gminnego operacyjnego programu rozwoju przetworstwa rolno - spozywczego
- inwentaryzacja niezagospodarowanych obiektéw nadajacych si¢ do produkeji spozywczej

nieczynnych maszyn i urzadzen;

wyznaczenie ew. uzbrojenie terendéw pod obiekty przetwérstwa;

wyznaczenie lokalizacji chtodni i mroZni sktadowej

prowadzenie polityki wspierania rozwoju zakladéw przetwérstwa i punktéw skupu , w tym
opracowanie systemu preferencji podatkowych ze szczegdlnym uwzglednieniem terenéw
wiejskich.

4. Czas realizacji /etapy realizacji projektu: 1999 - 2004

5. Uczestnicy projektu: gmina, grupy producentdw , prywatni , instytucje finansowe, FAPA, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze, Agencja Restrukturyzacji i

Modernizacji Rolnictwa

6. Spodziewane efekty realizacji projektu:

poprawa optlacalnosci produkcji rolnej;
wykorzystanie istniejacych obiektow;
ozywienie inwestycyjne oraz utworzenie nowych miejsc pracy.

7. Wstepna kalkulacja kosztéw projektu:

prace przygotowawcze - inwestorzy/Agencja Rozwoju Gminy
prace studialne szacuje si¢ na ok. 25 tys. PLN

uzbrojenie terendw - b/d
oczekiwana wielko$¢ inwestycji prywatnych - ok. 10 min PLN

8. Zrodla finansowania projektu:

$rodki budzetowe gmin kapital wiasny inwestorow
kredyty

srodki Agencji Modernizacji i Restrukturyzacji Rolnictwa
srodki Wojewodzkiego Funduszu Pracy

$rodki pomocowe

9. Powigzania z innymi projektami:
— Program restrukturyzacji i rozwoju rolnictwa

Fundacja Rozwoju Rolnictwa
FAPA
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817 ROZWOJ USEUG TURYSTYCZNYCH

1. Cel projektu:
Celem projektu jest wspieranie rozwoju ustug turystycznych jako uzupetniajacego zrédia dochodéw

ludnosci poprzez:
- zwiekszenie liczby obiektow zwigzanych z obstuga turystow
- rozwdj liczby gospodarstw agroturystycznych
- zainicjowanie budowy nowych obiektow
- opracowanie tras turystycznych i wytyczenie $ciezek rowerowych
- marketing ustug turystycznych
~ opracowanie przewodnika po gminie

2. Uzasadnienie projektu:
Turystyka stanowi podstawowe zZrédto dochodu zaledwie kilku 0séb w gminie. Istniejaca baza

turystyczna obejmuje Hotel Ambassador w Patacu w Brodach, prywatny pensjonat oraz
Gospodarstwo Agroturystyczne w Suchodole (baza noclegowa i gastronomiczna).

Istnieje potrzeba budowy nowych obiektéw (rejon przejscia w Olszynie, rejon planowanego nowego
przejscia granicznego w Zasiekch).

3. Sposéb realizacji projektu:
- opracowanie migdzygminnego operacyjnego programu rozwoju nadgranicznej bazy
turystycznej
- wyznaczenie i uzbrojenie terenow pod obiekty turystyczne
- prowadzenie polityki wspierania rozwoju sieci bazy noclegowej o odpowiednim standardzie
podnoszenia ich standardu obiektow gastronomicznych,
- opracowanie systemu preferencji podatkowych

4. Czas realizacji /etapy realizacji projektu: 1999 - 2004

5. Uczestnicy projektu:
- prywatni inwestorzy
-~ gmina
- wlasciciele obiektow turystycznych i gastronomicznych
- instytucje finansowe
- instytucje rzadowe i wojewddzkie

6. Spodziewane efekty realizacji projektu:
- powstanie nowych obiektéw
- zagospodarowanie istniejacych obiektow
- OZywienie inwestycyjne
- utworzenie nowych miejsc pracy.

7. Zrédla finansowania projektu:
- kapitat whasny inwestoréw
— $rodki agend rzadowych
~ srodki pomocowe
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8.1.8 ROZWOJ AGROTURYSTYKI

1. Cel projektu:
- wzrost liczby gospodarstw agroturystycznych,
— utworzenie bazy informacyjnej oraz pomoc w utworzeniu gospodarstwa,
- modernizacja obiektéw .

2. Uzasadnienie projektu:
Rolnicy posiadaja mozliwosci wykorzystania wlasnej bazy noclegowej oraz wlasnych produktéow

z jednej strony, zas z drugiej strony posiadaja rezerwy ludzkie czg¢sto nie w petni wykorzystywane
w gospodarstwie.

3. Sposéb realizacji projektu:
- popularyzacja idei agroturystyki wsrod rolnikow
~ tworzenie wiasciwych dla agroturystyki form wypoczynku (jazda konna, wedkowanie,
zbieractwo runa lesnego)
- zainicjowanie stworzenia nowych gospodarstw agroturystycznych,
— utworzenie bazy informacyjnej oraz pomoc w tworzeniu gospodarstw,
— modernizacja i rozbudowa obiektéw.

4. Etapy realizacji projektu:
- podjgcie inicjatywy i rozpropagowanie przez gming
- dzialania ciagle zainteresowanych

5. Uczestnicy projektu:
- rolnicy - wiasciciele obiektdw
—  inwestorzy
- instytucje finansowe
-~ Ofrodek Doradztwa Rolniczego
- instytucje rzadowe i wojewodzkie
- instytucje rozwoju agroturystyki
- gmina

6. Spodziewane efekty realizacji projektu:
- wzrost dochodow rolnikéw
- zwigkszenie liczby turystow
- petniejsze wykorzystanie istniejacych obiektéw
- ozywienie inwestycyjne

7. Zrédla finansowania projektu:
- $rodki budzetowe gminy
- kapital wlasny rolnikdw / inwestoréw

~  kredyty

- Srodki pomocowe.
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82 HIERARCHIA WAZNOSCI I TERMINY REALIZACJI PROJEKTOW
DOTYCZACYCH GOSPODARKI I ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

W grupie projektow zwiazanych z gospodarka zaproponowano nastepujaca hierarchi¢ waznosci i
zwigzang z tym kolejnosé realizacji:

1. Agencj¢ Rozwoju Gminy uznano za najpilniejszy do realizacji i w ogélnej hierarchii
strategii przyznano jej priorytet.

Grupy producenckie roinikéw

Program rozwoju rolnictwa oraz przetwoérstwa rolno-spozywczego

Budowa bazy przechowalniczej zywnosci - chtodni i mrozni skltadowej

Rozwoj przetwérstwa rolno-spozywczego

Lokalny fundusz porgczen kredytowych

Rozwdj ustug turystycznych

Rozwdj agroturystyki

© NS LWL
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8.3 Projekty realizujace cel: “NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA”

831 UPORZADKOWANIE GOSPODARKI ODPADAMI

1. Cel projektu:
1. Organizacja i budowa komunalnego ( migdzygminnego) sktadowiska:

~ stworzenie systemu kompleksowej gospodarki odpadami komunalnymi na obszarze gminy i
gmin sgsiednich, przystgpujacych do realizacji wysypiska odpadéw komunalnych

- zapewnienie odpowiedniej czystosci i porzadku

- zagospodarowanie powstatych odpadéw, ich selekcja
organizacja zagospodarowania odpaddw

2. leWldaqa “dzikich wysypisk”
3. Rekultywacja dziatajacych obecnie wysypisk po zamknigciu.

Skladowisko odpadéw moze stanowi¢ zrédlo dochodéw gminy, swiadezac ustugi dla nawet odleghych
terenOw i tworzac nowe miejsca pracy dla mieszkancow gminy.

2. Uzasadnienie:
Na potrzebe budowy wysypiska odpadéw wskazywali przedstawiciele wiadz gminy, mieszkafncéw (w

trakcie spotkan konsultacyjnych), podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na terenie gminy.
Przyjeto jednak forme sktadowiska a nie wysypiska, z uwagi na koniecznos¢ uwzgledniania
wymogow krajéw UE.

Przedsiewziecie uzasadniaja mozliwosci lokalizacyjne w gminie.

3. Opis przedsigwzigcia:
Przy budowie sktadowiska nalezy m. in. uwzglednié:
~ obszar obstugi, ktory determinuje przyblizong wielkos¢ odpadéw w skali roku (ilo$¢ i rodzaj,
(frakcje) odpadow komunalnych zdeterminowany jest wieloma czynnikami: obszarem objgtym
wspolnym systemem gospodarowania odpadami, liczba ludnosci | wskaznikiem nagromadzenia
odpadéw na 1 mieszkarica)
~ przepisy w zakresie ochrony $rodowiska (nie stwarza¢ zagrozenia dla podstawowych zasobdéw
srodowiska)
- przepisy zwiazane z ochrong srodowiska a wynikajace z naszego stowarzyszenia z Unig oraz z
niedalekim, tak nalezy zaklada¢, czlonkostwem
— system selektywnego gromadzenia odpaddéw.

Przy tworzeniu systemu zagospodarowania odpadow komunalnych konieczne jest podjecie
réznorodnych dzialan zmierzajacych do stopniowego (etapowego) wdrazania idei selektywnej zbiorki
wérdd spofecznosci gmin.

- W pierwszej kolejnosci nalezy podjaé dziatania - poza opracowaniem programu gospodarki
odpadami - zmierzajace do rozbudzenia lub ugruntowania swiadomosci ekologicznej
mieszkancow. Nalezy wskaza¢ na korzysci jakie z realizacji programu gospodarki odpadami
moze mie¢ gmina i kazdy z nich oddzielnie.

— Ponadto w gminie musi zosta¢ opracowany zestaw dziatan operacyjnych, ktory pozwolitby
premiowa¢ (zachecad) tych, ktorzy wdrazaja ide¢ selektywnego skfadowania odpadéw a
obcigzaé te gospodarstwa, ktére takich zasad nie wdrazaja.

- Najskuteczniejsze sg systemy oparte na selektywnej zbiorce odpadow komunalinych u zrédta.
Konieczne jest zatem zorganizowanie odpowiedniej obstugi oraz bazy materialno-technicznej.
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Segregacja odpadéw powinna obejmowaé nastgpujace frakcje (asortymenty): odpady organiczne,
papier i tekturg, szklo, tworzywa sztuczne, ztom stalowy, ztom metali kolorowych, tekstylia, artykuty
gumowe, opony, odpady wielkogabarytowe, gruz budowlany, inne odpady.

Dla rozdzielnego gromadzenia odpadéw nalezy zapewni¢ odpowiednia ilo§¢ pojemnikéw badz
workéw foliowych. Pojemniki te oraz worki powinny by¢ oprdzniane i wywozone w/g
harmonogramow, w $cisle okreslonych (znanych wszystkim podmiotom) terminach. Odbiér np.
bioodpaddéw musi dokonywaé si¢ terminowo. Posegregowane odpady i wszystkie surowce wtorne
moga by¢ przetwarzane za$ bioodpady - kompostowane. Przy kompostowaniu odpadéw mozna
wykorzystaé, przynajmniej w | etapie wdrazania, program kompleksowej gospodarki odpadami. Ze
wzgledu na poziom kosztéw, metody kompostowania w warunkach naturalnych sa znacznie bardziej
ekonomiczne niz kompostowanie w tzw. systemie polowym’,

Rozwijanie segregacji i zagospodarowywania odpaddw powinno nastgpowac w oparciu o kryteria:
- skutecznosci ekologicznej,
- efektywnosci ekonomicznej,
- akceptacji spoleczne;j,
- wykonalnosci administracyjnej.

Racjonalna i kompleksowa gospodarka odpadami z pelnym zabezpieczeniem srodowiska przed

zanieczyszczeniami wymaga aktywnego uczestnictwa organdw gminy zaréwno w procesie
inicjowania przedsigwzigcia, jego organizacji, a nastgpnie nadzorowania funkcjonowania systemu.

Samorzad jako gospodarz terenu, posiada odpowiednie uprawnienia oraz obowiazki w zakresie
utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy oraz troski o jej stan ekologiczny i moze wymusi¢
oraz skoordynowa¢ dziatania zapewniajace sprawne funkcjonowanie systemu i efektywnos¢ prac
podejmowanych przez rézne podmioty gospodarcze oraz organizacje spoleczne.
PI’ZedSiQWZiQCiC traktowaé nalezyjako wazny skladnik loka]nego systemu gospodarki opadami.
Nalezy pamigtac o tym, ze:
— skladowisko stanowi tylko jeden z elementow systemu gospodarki odpadami,
— powinno by¢ ono przede wszystkim bezpieczne ale takze w miare mosci nowoczesne i
dochodowe
- ewentualne bledy popelnione w procesie programowania, projektowania, wykonywania prac
budowlanych na sktadowisku oraz pozniejszej eksploatacji ze wzgledéw technicznych sg
bardzo trudne do naprawienia, a koszty moga przewyzsza¢ poniesione nakitady inwestycyjne,
- wigkszos¢ prac wykonywanych przy budowie i eksploatacji sktadowiska ma charakter
zanikajacy i po wykonaniu kolejnych robét trudno jest juz stwierdzi¢ i oceni¢ jako$¢ prac
wykonanych uprzednio,
- skutki popetnionych btedéw pojawiaja sig czgsto dopiero po wielu miesiacach i latach.

4. Miara wynikéw:
- zmniejszenie (obnizenie) ilosci nie zagospodarowanych odpadéw,
- odzysk surowcoéw wtérnych i ich zagospodarowanie,
~ dochody dla gminy,
- ilo$¢ nowych miejsc pracy.

5. Koszty: zalezg od ilosci odpadéw w ciagu roku, konieczno$ci zapewnienia odpowiedniej
chtonnosci, technologii przetwarzania; Generalnie koszt przygotowania wysypiska $mieci o pow. 1 ha
ksztattuje sig Srednio w granicach 4 500 tys.- 5 000 tys. zlotych.

? Szerzej na ten temat: A. Bunikowska, W. Dutka, P. Szarlik, O koniecznosci racjonalnej gospodarki odpadami,
“Przeglad Komunalny” 1997, nr 2, 5.9-11.
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6. Zrédla finansowania:
- $rodki wlasne gminy ew. pochodzace z sasiednich gmin,
_ érodki z NFOSiGW,
- Ekofundusz,
- dotacje, $rodki pomocowe.
[lo§¢ tych §rodkéw w kolejnych latach zdeterminuje zakres prowadzonych inwestycji.

7. Lokalizacja:
Poprawny wybdr lokalizacji skladowiska odpadéw jest bardzo waznym zagadnieniem. Powinien on

uwzgledniaé aspekty topograficzne, geologiczne, geotechniczne, klimatyczne, zagospodarowania
przestrzennego (zabytki, parki krajobrazowe itp.) i demograficzne.

8. Wymagania jakie stawia si¢ warunkom lokalizacyjnym skladowiska odpadéw:
— akceptacja spoteczna,
— dogodna odlegtos¢ od miejsc “powstawania” odpadow,
— dogodne potaczenie transportowe (komunikacyjne),
— nosne i najlepiej szczelne podloze gruntowe,
- dogodne warunki hydrogeologiczne,

Gléwng bariera lokalizacji sktadowiska odpadéw spetniajacej juz wymagania techniczne jest “bariera
spoteczna” decydujaca o mozliwosci lokalizacji. Stanowisko lokalnych spotecznosci okreélane na
zachodzie skrétem efektu NIMBYg, przekresla bardzo czgsto optymalne z punktu widzenia
gospodarki przestrzennej i ochrony Srodowiska lokalizacjg, podnoszac koszty zwigzane z realizacja
sktadowiska w mniej optymalnych miejscach.

9. Okres realizacji:
~ ze wzgledu na brak kompleksowego systemu gospodarki odpadami, nalezy przystapic

niezwlocznie, tym bardziej, ze przepisy obowiazujace w Unii Europejskiej nie zezwalajg
na wywoz odpadéw na wysypiska Smieci bez ich wstepnej selekcji (selektywnego
gromadzenia) i nie moze powsta¢ Zadne wysypisko nie spelniajace wymogéw okreslonych
w odpowiednich przepisach.

-~ w Polsce okres karencji dotyczacy tych rozwiazan zostat wyznaczony do roku 2002.

10. Wymagane dzialania:

— porozumienie gmin chcacych poja¢ wspoing inwestycjg dotyczaca budowy wysypiska
ewentualnie zakladdéw przetwarzajacych surowce wtorne,

- powolanie komitetu koordynacyjnego dzialania,

- wyznaczenie lokalizacji wysypiska,

— stworzenie warunkow dla powstania i wyboru konkurencyjnych przedsigbiorstw, zajmujacych
sig¢ selektywnym gromadzeniem, wywozeniem i utylizacja odpadéw,

- podjgcie dziatan majacych doprowadzi¢ do przekonania spotecznoscei o koniecznosci
selektywnego sktadania odpaddw oraz o korzysciach dla gminy z takiego przedsi¢wzigcia
wiacznie z wprowadzeniem programow edukacji ekologicznej do szkol,

- ocena mozliwosci realizacji i partycypacji gmin w finansowaniu inwestycji,

-~ podjecie stosownych dziatann zmierzajacych do uzupetnienia srodkéw na realizacje,

- wybor wykonawcy.

¥ Not in my back yard”, czyli: “byle nie na moim podwérku”.
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11. Instytucje wdrazajace dzialania:
- inicjatorem i gléwnym realizatorem przedsigwzigcia bgdzie Urzad Gminy we wspolpracy z
Agencja Rozwoju Gminy.
~ wskazany wspotudzial gmin sasiedniach
— mozna uwzglednié udziat Zwigzku Komunalnego Gmin.

12. Pomoc ekspertow:
Na etapie wyboru projektu inwestycyjnego, wyboru technologii przetwarzania i utylizacji.
Opracowanie i wdrozenie projektu.
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